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KONTROLL | BAKROMMET

Det har vaert mye fokus pa hva som har gatt i ball for norsk fotball de siste par arene. Kampen er
imidlertid langt fra over, og pa en del omrader spiller det faktisk riktig godt. | Norsk Toppfotball har
vi gjort «hattrick».

- Tre ar pa rad med positiv bunnlinje etter noen blodrgde ar. Fotballproduktet vi tilbyr verdsettes hayt

i markedet, det ser vi bade gjennom gode medieavtaler og oppslutning rundt konsepter som «Fantasy», selv
om vi ma jobbe enda bedre med a fa supportere pa tribunene. Vi samspiller godt med Serieforeningen pa
kvinnesiden, som gjennom nye sponsorater viser at «lillesagster» er blitt bade voksen, selvstendig og attraktiv.
Og fremfor alt har vi fatt pa plass en akademiklassifisering for norske toppklubber vi er stolte av.

Akademiklassifiseringen representerer en profesjonalisering og «benchmark» for hvordan vi jobber, fremfor
alt med den spillerutviklingen som skal baere bade norske klubber og til syvende og sist landslag ut i Europa
og verden. Gjar vi jobben og trener riktig, er det bare et sparsmal om tid fegr resultatene vil komme. Vi er
derfor stolte over & kunne presentere denne farste rapporten, som vil komme annen hvert ar fremover som
en dokumentasjon pa hvordan vi jobber for & sette norsk fotball tilbake pa kartet. Vi er i ferd med & fa kontroll
i bakrommet.

God lesing!

Leif @verland, administrerende direktar Norsk Toppfotball

e TILBAKE TIL INNHOLD ®



TALANGUTVECKLING

Jag ar 6vertygad om att en av de absolut viktigaste sakerna foér norsk fotbolls méjligheter att havda sig internationellt
stavas talangutveckling. Da lander som Norge, Island och Sverige befinner sig i mitten pa fotbollens «néringskedja»
maste vi hela tiden utveckla nya spelare till vara inhemska ligor och pa langre sikt till vara A-landslag.

Min erfarenhet som ansvarig for talangutveckling stammar fram 1990 talet. Da startades i Sverige det sa kallade Tipselit
projektet. Det startades som ett samarbetsprojekt mellan klubbarna i de 2 hégsta divisionerna och Svenska Fotbollfor-
bundet. Det inledde den férsta professionella talangutvecklingen i Sverige som bl a innebar att klubbarna kunde anstélla
en heltidstranare for sin talang utveckling. Det var en viktig del varfér Sverige lyckades kvalificera sig till 5 raka slutspel
for A-landslaget med bérjan 1998. Efter projektets start fick vi fram manga fler ganska bra internationella spelare. Med
detta vill jag understryka att tranarna och deras kompetens ar en mycket viktig faktor.

Akademiklassificeringen som nu gérs i Norge ar ytterligare ett viktigt verktyg for att professionalisera talang-
utvecklingen. Det innebaér att vi staller kvalitetskrav och kan jamfora oss med vara konkurenter pa ett mer konkret satt.
Forhoppningsvis leder det ocksa till att vara talangtranare inser att vi maste stélla héga krav pa vara unga spelare. Jag
anser att det ar en brist i dagens talangutveckling. Om jag jamfér med andra lander stalls det mycket hégre krav i traning
och match pa vara talanger. Enkelt uttryck: «Om du inte gér ratt - Bryt och gér om»

En annan viktig faktor ar att samarbetet mellan elitklubbarna och ungdomslandslagen fordjupas sa mycket som majligt.
Den personalresurs som finns idag inom NFF och Norsk toppfotboll bér samordnas. Dessutom ska den personalresurs-
en «ut pa faltet» sd mycket som méjligt. Okad kunskap genom fortbildning och samarbete &r kanske den viktigaste
arbetsuppgiften.

Toppklubbarna ska sjalvklart ha sin egen filosofi utifran sina férutsattningar vad géller t.ex ekonomi, befolkningsunderlag
och fotbollsfilosofi. Det viktigaste ar att vi 6kar var kunskap och pa det sattet utvecklar vara spelare battre oavsett filosofi.

Go tur
Lars Lagerbdck , landslagssjef
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FRA TOPPSPILLERUTVIKLEREN TIL AKADEMIKLASSIFISERING

Kjeere toppklubber, utviklingsledere, trenere, sportssjefer og daglige ledere. Takk for et innholdsrikt ar preget
av diskusjon, samarbeid og utvikling. Takk for endringsvilje, strategisk kraft og stor faglig bevegelse.

Etableringen av Akademiklassifiseringen er en forlengelse av toppklubbenes satsning pa Toppspillerutvikling som
gar flere ar tilbake i tid. Allerede i 2005 etablerte NFF et krav til toppklubbene om a fa pa plass en toppspillerutvikler.
Stillingen skulle styre fram det strategiske og langsiktige utviklingsarbeidet i klubb, og samtidig ha det operative
ansvaret for klubbens fremste satsningsspiller i alderen 17-21 ar.

| 2008 gremerket NTF for farste gang en betydelig del av mediemidlene til utviklingsarbeid. | en forstaelse av at den
samlede ressursen i Norsk Toppfotball likevel var liten sammenlignet med europeiske konkurrenter, opprettet NTF og
NFF i felleskap Toppfotballsenteret (TFS). Et nasjonalt kompetansesenter som skulle jobbe med forskning, dokumen-
tasjon og kompetanseutvikling pa omrader sentrale for & fa opp kvaliteten pa utviklingen av vare fremste spillere.

En av de farste erkjennelsene TFS gjorde seg var at mottakerapparatene i toppklubbene var mangelfulle. Det var fa
trenere pa post, og mange klubber var ikke rustet til & handtere den profesjonaliseringen man gnsket seg. | 2011 dreide
derfor NTF og klubbene utviklingsmidlene i retning av a folk i arbeid. Malet var & bygge opp en profesjonell stab av
utviklingstrenere. Over fire ar ble antallet utviklingstrenere pa full stilling i norske toppklubber gkt fra 42 til 121. Sjefen
for disse trenerne, utviklingsansvarlig, ble i 2014 en del lisenskravet til Eliteserien. Allerede i 2012 sa vi at rekrutterings-
mensteret til toppklubbene endret seg. Klubbene var blitt mer attraktive for de beste talentene, og ved utgangen

av 2012 var 78% av aldersbestemte landslagsspillere i norske toppklubber (8% i internasjonal toppklubb, 14% i lavere
disvisjoner).

Parallelt med satsningen pa a fa flere heltidstrenere, arbeidet TFS med klubbene for 3 sette dem i stand til  forvalte
det store utviklingsansvaret de hadde tatt pa seg for a utvikle norsk toppfotball. En viktig del av dette arbeidet var

3 sette de heltidsansatte trenerne vare i systematisk utvikling, og samtidig identifisere klubbenes ansvar og evne til

a bygge opp varige strukturer for utviklingsarbeidet.

TFS bygde opp et omfattende referanseprogram som hadde som mal a kartlegge og holde senteret lapende opp-
datert pa bestepraksis, og hvor norske klubber,- lag,- spillere- og trenere stod innenfor de sentrale prestasjons-
drivende omradene for toppspillerutvikling. Verdens beste spillerutviklingsnasjoner, klubber, og de vi i stgrre grad
kunne sammenligne oss med kulturelt og demografisk ble systematisk kartlagt.
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| 2013 ble Nasjonalt Utviklingsforum opprettet. Med det fikk vi pa plass mateplassen og et strategisk
fora for Utviklingsansavarlige i toppklubb som stod i 100% stilling (i dag 16 i Eliteserie og 11i OBOS).
Forumet ble opprettet for a forsterke og effektivisere samarbeidet mellom klubb og Toppfotball-
senteret og gi starre kraft til utviklingsarbeidet i toppklubbene. Opprettelsen av forumet kom som
et initiativ fra TFS, men forumet har siden oppstart vaert autonomt - drevet av klubbene selv. Ett

av malene forumet arbeidet etter var 3 bidra til utvikling og implementering av et kvalitetssikrings-
verktay for utviklingsstrukturene i norske toppklubber. Fra 2013 til 2016 arbeidet TFS og Utviklings-
forum sammen for & utvikle et slikt verktay. Dataene fra TFS referansearbeid ble brukt i prosessen
og verktayet ble utprgvd med flere klubber i 2014-15. Dette er forlaperen til kriteriesettet som na
utgjer Akademiklassifiseringen.

| 2016, etter 8 ar med systematisk arbeid med toppspillerutvikling, bestemte toppklubbene seg for
at tiden var moden for & heve kvaliteten ytterligere i de strukturene som var etablert.

Pa mandat fra eiermatet opprettet NTF-styret en arbeidsgruppe som skulle utarbeide en modell og
et fullverdig kriteriesett for Akademiklassifisering. Malet var vesentlig a forbedre fotballnasjonens
prestasjonskraft gjennom a utvikle flere og bedre spillere pa hayt nasjonalt og internasjonalt niva.
Akademiklassifiseringen skulle derfor sette klare standarder, gi retning, motivere og samtidig hen-
synta klubbenes egenart og ulike konkurransefortrinn i sine regioner. Klassifiseringen skulle fordele
utviklingsmidlene og sgrge for incentiver til de miljgene som gnsket a satse pa et utviklingsarbeid
som bidro til & @ke var nasjonale og internasjonale konkurransekraft.

2017 representerer starten pa en ny epoke for utviklingsarbeidet i Norsk Toppfotball. De neste
6 ar skal ca. 300 millioner kroner av mediemidlene investeres i utviklingen av unge spillere.
Toppklubbene har veert krystallklare. Nivaet pa utviklingsarbeidet skal opp! Akademi-
klassifiseringen gir oss en unik mulighet til & etablere en struktur som vil heve kvaliteten
betydelig pa vart framtidige arbeid.

Men som alt endringsarbeid, har ogsa dette krevd ekstra innsats av oss. Bade for dere toppklubber
og oss i Toppfotballsentret. Dere skal klassifiseres hvert andre ar, og spesielt denne farste syklusen
hvor alt er nytt har vaert krevende for flere.

@ TILBAKE TIL INNHOLD

Endringsviljen og innsatsen som har veaert lagt ned i arets arbeid har imidlertid veert svaert
imponerende. Mange klubber har satt seg selv i stor bevegelse. For farste gang har utviklings-
arbeidet fatt behgrig plass i de fleste toppklubbers styrerom. Toppspillerutvikling er gitt en
tydeligere posisjon. Kravene til hva Akademiene er forventet & levere er koblet mot klubbenes
overordna mal for sport, forankret i tydelige strategier som ofte speiler malet om a bygge klubben
ut mot omlandet, for a skape sterkere identifisering med by, region og landsdel.

Med felles innsats har vi lagt et solid grunnlag for a etablere utviklingsarbeidet pa et hayere niva.

Som toppklubber er vi avhengige av vare naboklubber. Vi har fatt lov til & videreutvikle spillere
som har hatt gode utviklingslgp i sine moderklubber, og ankommer oss nar de @nsker 3 ytterligere
profesjonalisere sin utvikling. Det er vi takknemlig for, og arbeidet med & utvikle bedre spillere

vil ogsa i fortsettelsen vaere avhengig av at vi finner fram til gode regionale samarbeid mellom
breddeklubb, krets og toppklubb.

TFS har gjennom hele akademiklassifiseringen jobbet tett pa klubbene. Det har veert utfordrende
a vaere bade veileder og kontrollgr i prosessene, men erfaringene oppleves positivt for bade
klubbene og TFS.

Akademiklassifiseringen har pa den ene siden vaert et effektivt verktay for kompetanse-
overfaring, og pa den andre siden styrket relasjonen mellom klubbene og TFS.Det har veert et
seers arbeidskrevende, men inspirerende ar. Og vi haper at denne ordningen har gitt den @nskede
tilleggseffekten i det total arbeidet.

Pa vegne av Norsk Toppfotballsenter og Norsk Toppfotball: Takk for et innholdsrikt ar.
Takk for endringsvilje, strategisk kraft og stor faglig bevegelse.

Espen Olafsen, faglig leder Norsk Toppfotballsenter



HVORFOR AKADEMIKLASSIFISERING?

Norsk fotball er en suksesshistorie pa flere omrader. Vi har den nest hoyeste
publikumsinteressen i Europa i forhold til folketall. Det er ingen som har en starre
andel av befolkningen i organisert fotballaktivitet enn oss (6,4%). Av nasjoner med
over 1 million innbyggere er vi best i Europa malt i andelen av barn som spiller
organisert fotball. For dette haster vi lovord og blir utmerket med «Gold Level»

i UEFAs grassroots charter system.

Nar vi spiller internasjonalt stater vi imidlertid pa utfordringer. Vi vinner for sjelden
fotballkamper, og som et resultat av det nar vi ikke malene vi har satt for topp-
fotballen var.

Mal Toppfotball herrer

1. A-landslaget herrer: Kvalifisere oss til EM og VM.

2. Toppklubb herrer: Vi skal ha minst ett lag i gruppespill i UEFA Europa League
hvert ar, og minst ett lag i gruppespill for UEFA Champions League hvert annet
ar (NFF - Handlingsplan s. 18, 20).

Kvalifiserer vi oss for EM i 2020, er det 20 ar siden sist vi var i mesterskap.

Norsk Toppfotball/Toppklubbene har siste 10 ar nadd malet om CL-spill ved kun

én anledning (2007/08), mens malet om EL-spill er oppnadd ved fire anledninger
(2012/13 (to lag), 2013/14, 2015/16 (to lag) og 2017/18 (ett lag). | samme periode har
vi falt fra 18. til 28. plass pa UEFA sin ligaranking. Per desember 2017 er vi ranket som
58 beste landslaget i verden, der vi i 2000 var nummer 14,

. Foto: Erik Berglund / Aftenposten / NTB scanpix
®

Nils Johan Semb kunne velge mellom disse fire spissene sist Norge var i EM: Tore Andre Flo (Chelsea/Rangers), Steffen Iversen
(Tottenham), John Carew (RBK/Valencia) og Ole Gunnar Solskjser (Manchester United). Foto: NTB Scanpix
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Et klubblag kan utvikle sitt prestasjonspotensial ved & kjgpe spillere, et landslag kan aldri
det! Det vil alltid vaere priset kvaliteten pa de spillerne man til enhver tid klarer & utvikle

«/i erikke lengre gode nok, vihenger ikke med, vima endre maten vi utvikler unge spillere pah

selv. | Norge, med begrenset klubbgkonomi, vil mange hevde at det samme gjelder for
toppklubbene vare. Det er fa begrensninger for hvilken kvalitet vi kan utvikle hos vare

nasjonale spillere, men svaert begrenset hva var gkonomi tillater oss a importere. Sikkert

er det uansett at kvaliteten pa spillerne vare langt pa vei definerer var prestasjonsevne!

Norske spillere i Europeisk toppfotball
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%
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Diagrammet viser hvor mange
spillere Norge (per 13. novem-
ber 2017) har i henholdsvis

— Europeiske Topp-50 klubber,

Topp-10 ligaer og i de normale
startoppstillingene til ens
respektive klubb i Topp-10
ligaer (rgde sayler). Dernest
hvor mange vi burde hatt i nar
vi regner ut fra folketall og

antall registrerte fotballspillere.

Topp-50 klubb (21t club ranking)
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Topp-10 liga (UEFA-ranking)

M Antallnorske spillere
Wl aucenaitoletl

@9 Burde hattift TOTALT anrall norske spillere

Fast i Topp-101iga (+ 50% spilletid)

Resultatene forteller oss dessverre 0gsa at vi ikke utvikler gode nok spillere. Ser vi pa antallet Norske
spillere i Europas beste ligaer og klubber, sa er vi sterkt underrepresentert. Bade i forhold til folketall
og antallet registrerte fotballspillere.

Vare konkurrenter har forbedret sitt spillerutviklingsarbeid voldsomt siden var storhetstid pa 90-tallet.
Frankrike, Spania, Tyskland, Belgia, Kroatia, England, og na i disse dager Nederland, har alle veert
gjennom sine selvransakende oppgjgr og kommet ut med ny erkjennelse: «Vi er ikke lengre gode nok,
vi henger ikke med, vi ma endre maten vi utvikler unge spillere pal»

Sammenlignbare Nasjoner: Spillere i Topp 50 Klubber (21. club ranking)

O Figuren viser hvor mange

spillere sammenlignbare
nasjoner har i Europas 50
beste klubber. Land med
tilsvarende innbyggertall,
som Kroatia, Serbia og
Danmark ligger et godt
stykke foran oss.

=
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HVORFOR AKADEMIKLASSIFISERING?

| stedet for a jakte pa syndebukker har bade NFF, mange kretser og topp-
klubber de siste arene hengt opp speil og begynt & se i dem. Vi - i Norsk fotball
star med andre ord midt i var kollektive erkjennelsesprosess hvor stadig flere
ter a strekke handa i veeret og si at det en selv har bidratt med ikke har veert
godt nok.

Bade Norges Fotballforbund og Norsk Toppfotball har siden 2008 demonstrert
vilje til & prioritere nye tiltak for & stimulere til mer systematisk utviklingsarbeid
i klubbene. Tiltak som landslagsskolen og kvalitetsklubb er satt i gang. Vi

har laget et Toppfotballsenter. Toppklubbene har prioritert midler til spiller-
utvikling. Dette har gitt klubbene i Eliteserien og OBOS-ligaen et betydelig
antall flere heltidsansatte trenere i akademistrukturene.

Dette gjor at flere toppklubber na star bedre rustet til 4 etablere kvalitet

E \ e |
i " UUNO USS& o i treningsprosessen til sine akademispillere. Norges Fotballforbund og Norsk

pa nasjonalt niva og sgrget for bedre koordinering av utviklingsaktivitetene
i toppklubb, krets og forbund.

Det er all grunn til & anerkjenne denne positive bevegelsen, og kanskje
begynner vi a se resultatene av den. | ar kvalifiserte G17 landslaget seg for
forste gang til et EM sluttspill. 1 2013 tok Norge bronse i U21-EM. Totalt 19 av
disse spillerne har siden debutert pa A-landslaget. Fem av dem, Joshua King,
Omar Elabdellaoui, Havard Nordtveit, Stefan Johansen, og Markus Henriksen
er baerebjelker pa dagens A-landslag.

Toppfotball har ogsa demonstrert vilje og evne til 8 samhandle for a legge

bedre til rette for arbeidet med spillerutvikling. Etablering av nasjonale kamp-
Til tross for at vi gjerne skulle og burde hatt flere spillere i gode ligaer sa ma vi tilbake til 2004 for & finne et ar en norsk lands-

plattformer for G13-19, og hovedterminliste for spillerutvikling er eksempler
pa gode fellesprosjekter, som har lgftet den aldersjevnbyrdige matchingen
lagssjef relativt sett har hatt spillere i bedre ligaer enn det som har veert tilfelle i 2016 og 2017.
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Det er ingen grunn til & tenke at man ikke har behov for & holde tempoet oppe i dette nasjonale
forbedringsarbeidet. Tvert imot. Og toppklubbene har vaert krystallklare. Kvaliteten pa utviklings-
arbeidet skal ytterligere opp. Hva betyr sa det?

Dersom vi tror pa leeresetningen om at man ma @ve pa det man skal bli god til, sa innebaerer det
at man ma skape et klima i treningsprosessen der kravene for @ mestre internasjonal fotball pa
toppniva er gjennomgaende. Skal man kunne konkurrere internasjonalt, s ma man faktisk gve pa
det spillet som spilles internasjonalt og kvaliteten i treningsprosessen ma vaere deretter.
Toppklubbene har selv etterspurt akademiklassifiseringen. @nsket ble adressert farste gang under
Nasjonalt Utviklingsforum i 2014. Siden da har Toppfotballsenteret kartlagt tilsvarende strukturer

i Europa og jobbet med klubbene gjennom to piloter, for & utvikle et instrument tilpasset norske
forhold.

Ligaindeks Norges A-landslag

Akademiklassifiseringen representerer dermed ikke noe fundamentalt nytt. Tvert imot er den et
instrument som er skapt for & mate klubbenes grunnleggende erkjennelse av at man ikke har
jobbet med hay nok kvalitet for & utvikle fremtidens toppspillere.

Alle delomradene i akademiklassifiseringen er omrader som legger til rette for treningsprosessen.

De skal bidra til at den blir avholdt med riktige referanser og med hay nok kvalitet. Akademi-
klassifiseringen er isolert sett ikke svaret som gjar at vi styrker konkurranseevnen var. Den er ett valgt
virkemiddel for & bidra til & etablere den helt nadvendige standarden i toppspillerutviklingen var.

Og i dette perspektivet er det godt a se den konstruktive erkjennelsen og den positive bevegel-
sen som har begynt a tre frem. Og under forutsetning av at vi aldri tillater oss selv a bli forngyde,
sa vages folgende pastand pa vegne av norsk fotball: Foran oss ligger langt bedre tider.

Ligaindeks er et utrykk for hvilket niva
spillerne i et landslag spiller pa. De fem
beste ligaene i Europa representerer niva
1, de fem neste niva 2 osv. Jo lavere indeks,
desto bedre.

Startoppstillingen i samtlige kvalifiserings-
kamper utgjer Landslagets ligaindeks.

Ligaindeksen har i sveert stor grad vist seg
a samsvare med et landslags prestasjons-
evne.

Fra 1996 til 2002 var spillerne vare
giennomgaende i Europas 10 beste ligaer

Ligaindeksen for 2016 og 2017 er den
beste siden 2004.

Island. Sverige og Danmark har alle bedre

1994 1936 1398 2000 2002 2004 2006 2008 2010 201
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ligaindeks enn Norge i siste kvalik.

2014 2015 2016 2017




EN'SYSTEMATISK 0G GRUNDIG STUDIE AV VERDENS BESTE - 06 0SS SELV

Et av Toppfotballsenterets oppdrag, har vaert a bidra til at norsk fotball har de riktige referansene
i hus for & utvikle fremtidens toppspillere. Allerede i 2010 startet vi derfor arbeidet med

a bygge opp et referansearbeid som hadde mal om a kartlegge bestepraksis. Men ogsa finne

ut hvor norske klubber, lag, spillere og trenere stod innenfor de sentrale prestasjonsdrivende
omradene for toppspillerutvikling.

Selvregulerer lzering 0

Mestrer press

10.
. Perseptuell 1 i . T f
Mestrer { Otg ngnitivu . Mestrer | perioden fram mot 2017 har vi besgkt mange av Europas beste utviklingsklubber. Vi har studert
ontroll av spille: . . . .
medgang . 8.  motgang og analysert verdens beste spill for landslag og klubblag. Vi har gjort en svaert grundig analyse
— . _ . s A Mest A . . . .
Kommer tidlig pé trening t‘;ggtﬁfﬁ: e ksztf;ster —:: 3 av de 147 beste spillerne i verden og utledet kompetansekrav for alle spillets roller. Vi har studert

S —

2

_—— . Q 4. N 5. :
Star igjen etter trening (Lidenskapelig Seker intenst Regulerer
3 < totalbelastning

omfavner leken a lykkes

Akademiklassifiserings-modeller fra Europas beste fotballnasjoner, besgkt noen av de mest frem-
gangsrike idrettsmiljger i verden, og har latt oss inspirere av «prestasjonsmiljger» langt utenfor
idretten. | samarbeid med NIH har vi levert to doktorgrader og 10 masteroppgaver pa tematikken:
«hva kjennetegner ekspertise og ekspertiseutvikling i fotball».

Stiller spersmal Selv-
— egulerer lzering ]

Noyaktighet Uttrykker
sin unike identitet

Tilstedeveerelse i gvelser . B o . o .
Alt har handlet om jakten pa kvalitet i spiller- og prestasjonsutvikling. Hva kjennetegner utgvere og

prestasjonsmiljger som er dyktige, og som klarer & gjenskape dyktighet over tid? Hva kjennetegner
norsk fotball og norske spillere, og hva skal til for & tette gapet mellom oss og de beste?

Planlegging Selvdisiplin

Selvmonitorering Viljestyrke

Malsetting
Evaluering Vaner

Visualisering

Refleksjon

Selvinstruksjoner
Metakognisjon

Hva gjer verdens beste fotballspillere? TFS-studien «selvregulering av laering» er fulgt opp gjennom grundige undersgkelser av Nederlandske topp ungdoms-
spillere, der de beste scorer betydelig hgyere enn de nest beste, som igjen ligger hayere enn breddespillere. | tillegg har vi
gjort en sparreundersgkelse med rundt 1500 norske toppspillere. Alle ungdomsspillerne i alderen 14-21 ar i de davaerende
Tippeligaklubbene, samt alle seniorspillere i Tippeligaen, Adeccoligaen og Toppserien for kvinner. | en delstudie plukket vi
sa ut de 20 seniorspillerne som scorte absolutt hgyest, og gjennomfarte dybdeintervjuer med dem, og vi er na i prosess
med & falge opp de spillerne som vi vet NA - 6 &r etter studien - har tatt steget til det hgyeste nivaet, for & se pa hvordan
de selvregulerte sin egen laering DA - nar de var unge og lovende ungdomsspillere.

@ TILBAKE TIL INNHOLD @

«Selvregulering av lzering, Mental ellever-modell, med isfjell. Viser hvordan selv-
regulering av lzering bestar av handlinger som i stor grad er synlige, vaker i overflaten
av vannet, men der disse handlingene er styrt av en rekke underliggende mentale
prosesser som saledes er tegnet inn i basen av isfiellet, dypt under overflaten og
dermed usynlig for gyet, men likefullt helt sentrale.»



Kanskje verdens grundigste studie av kontrastene
mellom suksess og fiasko og lafter spesielt fram de
som har veert i bransjer preget av stort kaos og hay
usikkerhet. Bare «Good to Great» tok 21 forskere
54&rog 15 000 arbeidstimer.

Mestrer ekstremt pressede rom- og tidsforhold

Prospektiv kontroll:
Ekstremt stor handlings- Evne til a forutse spillutvikling
fleksibilitet med ball ik o og respondere pa den
{

g
B,
7

Metodikken for Toppfotballsenterets referansearbeid er basert pa den amerikanske forskeren
Jim Collins sine fire studier av suksessrike virksomheter. Collins tar for seg bedrifter som har
gatt fra & veere gode til & bli fremragende (Good to Great). De som har veert fremragende
over tid (Built to Last), og de som har veert fremragende, men ikke lengre er det (How the
mighty Fall).l tillegg sa han spesielt pa de bedriftene som var i bransjer preget av kaos og
hay usikkerhet - som en jo kan si ogsa er kjennetegn ved fotballbransjen (Great By Choice).
«Sparsmalet er ikke hva suksessene har til felles eller hva fiaskoene har til felles», sier han.
Det kritiske sparsmalet er; «hva kan vi leere av & studere kontrastene- og dynamikken
mellom suksess og fiasko.»

Fotballkoordinasjon ks Justere/bevege seg for a skape
med ball : : optimale forutsetninger for
3 involvering med ball - timing,
avstand, vinkel, tempo,
kroppsstilling

Relativt hoy treffsikkerhet

Repertoar for a handtere . : g
og ro i pasningsspillet i rom naert

ballen pa ekstremt pressede
rom- og tidsforhold

(2 4
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<
<
=
<
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Vi sporet resultater pa landslag, toppklubber og aldersbestemte landslag tilbake til 1994.
Grupperte de i Collins tre resultatkategorier, og identifiserte de som var best pa a utvikle
egne spillere.

Men for vi startet jakten pa referanser matte vi finne ut hvilke nasjoner vi i starre eller mindre
grad kunne sammenligne oss med. Vi kartla derfor alle land pa befolkning, geografi, utdan-
ningsniva, likestilling, levealder, levestandard, helsetilstand, gkonomi, klima mm.

Hva gjer verdens beste fotballspillere?

Studien av verdens beste spillere som opptrer der forutsetningene for a lykkes er minst. Mellom bakre og midtre
ledd hos lag som ofte ligger lavt i banen - de haye playmakerne. A «Mestre ekstremt pressede rom - og tids-

Disse to «filtrene» utgjer det metodiske rammeverket for referansearbeidet. Referansene forhold», er ett av syv kompetansekrav for denne rollen.
er tilpasset norsk fotballs unike kontekst. De er kommunisert til toppklubbene gjennom
Toppfotballsenterets arbeid med klubbene over flere ar, og er et viktig utgangspunktet for

kriteriesettet som utgjer grunnlaget for akademiklassifiseringen.

@ TILBAKE TIL INNHOLD m
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Refera nsebeSﬂk hOS kIUbber | Europa (Referansebesgkene har vaert gjennomfart i regi av/finansiert av UEFA, NFF, NIH og TFS)

O ITALIA

<

O

SKOTTLAND
Celtic
Glasgow rangers

SFA -Skotske Fotballforbund

IRLAND
Cork city
St. Patricks
Bohemians
Shamrock
Galway
Forbund

ENGLAND
Liverpool
Manchester United
Manchester City
Chelsea

West Ham

Everton

Crystal Palace
Arsenal
Southampton
Swansea
Blackburn

Fulham FC
Nottingham Forest
Bolton

Crewe
Wolwerhampton
Derby

FA

Premier League

SPANIA
Barcelona

Real Madrid
Espanyol
Valencia
Athletic Bilbao

e TYSKLAND

Atletico Madrid

Levante

Sevilla

Getafe CF

Real Sociedad

Osasuna

RFEF - Spanske Fotballforbund

PORTUGAL

Sporting Lisboa

Porto FC

Vitoria SC

Braga

Belenenses

Benfica

FPF - Portugisiske Fotballforbund

Borussia Dortmund

Bayer Leverkusen

Fortuna Dusseldorf
Ingolstadt

Bayern Munchen

1899 Hoffenheim

Sc Freiburg

DFB - Tyske Fotballforbund

POLEN
Legia Warsawa

SVEITS
Basel
SFV - Sveitsiske Fotballforbund

@STERRIKE

Salzburg

LASK Linz

OFB - @sterrikes Fotballforbund

TSJEKKIA

Sparta Praha

Slavia Praha

FACR - Tsjekkiske Fotballforbund

O FRANKRIKE
Paris Saint Germain
Lille
Le Mans
Lyon
Racing Club de Lens
Rennes
Monaco
FFF - Franske Fotballforbund

O NEDERLAND
Ajax
Feyenoord
Groningen
Heerenveen
AZ
Vitesse
NEC Nijmegen
Twente
PSV
Amsterdam FC
Harleem
Utrecht
KNVB - Nederlandske Fotballforbundet
CBV - Nederlandske Trenerforeningen

O BELGIA

Zulte Waregem

Anderlecht

Club Brugge

Cercle Brugge

Standard Liege

BNVB - Belgiske Fotballforbundet

SVERIGE

Brommapoikarne

AIK

Hacken

IFK Gateborg

Malmg FF

Svenske Ligaforeningen

SVFF - Sveriges fotballforbund
Svensk Hockey

e FinLanD

{b
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=

HJK Helsinki

DANMARK

FC Kgbenhavn

Brgndby

Esbjerg

FC Midtjylland

Lyngby

FC Nordsjzelland

DBU - Danske Fotballforbund

ISLAND

Stjernan

Breidablik

Islandske Fotballforbund

HSI - Islandske Handballforbund

KROATIA

Dinamo Zagreb

NK Osijek

Hajduk Split

HNS - Kroatiske fotballforbund

HELLAS

Olympiakos

Panatinaikos

EPO - Greske Fotballforbundet

AC Milan

Inter Milan

Palermo

Fiorentina

Juventus

FIGC - Italienske forbund

@ Slovakia

e

+

Inter Brattislava

Ungarn
MLS - Ungarske Fotballforbund

TYRKIA
TFF - Tyrkiske Fotballforbund

USA

New York City

New York Red Bull
US Soccer

MLS

usocC

Boston Celtics

New York Giants
New York Yankees
Philadelphia Union
NBA HQ

NFL HQ

UCLA College Football
USC College Football

NORGE

381 klubbesgk i Norske
Eliteserie- og OBOS-liga
klubber fra 2010-17



DE VIKTIGSTE FUNN | REFERANSEARBEIDET

De beste internasjonale utviklingsklubbene:

1.

Har et tydelig sportslig mal med klare strategier for
hvordan malet skal nas.

Har tydelige mal for hva akademiet skal levere inn i
klubbens hovedmal. Utvikling av spillere blir sett pa
som en del av klubbens forretningsmodell. Malene er
forankret i klubbens strategier for spillerlogistikk, og
speiler ofte et gnske om a forsterke klubbens identitet.

Har erkjent at dyktige folk er grunnleggende viktig for a
levere resultater, men har i stor grad gjort seg uavhen-
gig av enkeltpersoner ved a bygge robuste strukturer
over en klar idé om hva klubben skal veere for hvem.

. Har en klar strategi for rekruttering av spillere inn

til klubbens Akademi. Basert pa tydelige kriterier for
identifisering og kvalitetsikret gjennom et nettverk av
scouter.

. Driver klubbens Akademi som en skole, og har etablert

et pensum for toppspillerutvikling. Pensumet beskriver
hvordan klubbens lag og spillere skal spille og trene;
spillestildokumenter, rollebeskrivelser, ars- og perio-
deplaner og skoleringsplaner med kompetanse- og
leeringsmal er knyttet til niva eller alderstrinn.

. Har en stor profesjonell trenerstab. Trenerne er

eksperter pa a handterer aldersrelaterte utfordringer
knyttet til vekst, utvikling og laering. Det eksisterer en
klar plan for sammensetting av akademiets stab. Kom-
binasjonen spillererfaring, trenererfaring og akademisk
bakgrunn gar igjen. Ekspertise knyttet til medisin og
fotballfysiologi er ofte viktige tilleggsressurser. Klubben
har satt trenerne i systematisk utvikling med mal om a
implementere klubbens rade trad/fotballfilosofi.

. Individualiserer treningsprosessen for a optimalisere

enkeltspillerens muligheter. Treningsprosessen bygger
pa en analyse av hvilke krav fotballspillet stiller, kart-
legging av spillerens kvaliteter, prioritering av indivi-
duelle utviklingsomrader og en kvalitet i gjennomfaring
av trening som baerer i seg referansene til internasjonal
toppfotball. Treningsprosessen dokumenteres, evalueres
og justeres kontinuerlig, og dette skjer i et prestasjons-
0g leeringsmiljg som er unikt for hver klubb.

. Er opptatte av aldersjevnbyrdig matching. Spiller

kamper pa et sa hayt nasjonalt og internasjonalt niva
som mulig gjennom hele utviklingslgpet. Mengden
kamper er ngye balansert med tanke pa totalbelastning.

9.

10.

.

Har etablert et samarbeid med ungdoms- og videre-
gaende skole som har til hensikt & optimalisere
treningsprosessen og samtidig legge til rette for a
lykkes pa skolen. (Spesielt fremtredende i Norden.)

Har etablert gode samarbeid med klubber og det
nasjonale forbundet, og bidrar med systematisk spiller-
og trenerutvikling i sin region. (Spesielt fremtredende

i Norden og Tyskland).

Flere klubber har ekstremt bra treningsfasiliteter og
bruker mye penger pa sine akademier. Men gjennom-
gdende har klubbene «gode nok» fasiliteter, som ikke
begrenser behovet for nok trening med hay kvalitet.
0Og en gkonomi som skaper forutsigbarhet og legger
til rette for et langsiktig arbeid.

TILBAKE TIL INNHOLD @



ARBEIDSGRUPPA FOR UTARBEIDELSEN AV KRITERIESETTET

; . De fem punktene ble et viktig kompass for

Toppklubbene ga NTF-styret mandat til 4 sette . Arbeidsgruppens kompass for utvikling av kriteriesettet - arbeidsgruppas utarbeidelse av modell og

ned en arbeidsgruppe. Arbeidsgruppa skulle ‘ 1 kriteriesett. De bar i seg gode ansatser til

levere en innstilling p_a: o ) i morgen og opplevde at vi hadde laget et perfekt kriteriesett, hva ved det hadde gjort det 4 ivareta det seernorske og unike, samtidig

1. Modell og fullverdig kriteriesett for akademi- perfekt»? . som det tok opp i seg en rekke av erfa-
klassifisering oppstartsar 2017. } | ringene som vi ervervet oss i mgte med

2. Hvem som skulle lgse oppdraget, synliggjere 1 1 andre nasjoners klassifiseringsmodeller.

arbeldspros?s§en 09 res.surssette CEnE: - Et system hvor de som reelt prioriterer, og er opptatt av utviklingsarbeidet, blir identifisert
3. Prosess for arlig evaluering og eventuell - o
og klassifisert riktig.

justering av kriteriene. - Arbeidsprosessen

| inngangen til arbeidet stilte vi falgende sparsmal til arbeidsgruppen: «Hvis du vaknet opp

1. RETTFERDIG; DE SOM FORTJENER DET BLIR BELONNET

4. Overgangsordning for fordeling av

19aNgS0 2. AT VI TREFFER KJERNEN; MALER DET SOM VIRKELIG GJ@R EN FORSKJELL | KVALITET | * Modell og kriteriesettet ble utarbeidet
utviklingsmidlene 2017. 3

- At det farer til forbedring pa feltet i arbeidet med de fremste spillerne. i tett samarbeid med toppklubbenes
- At det gir klubbene bedre forutsetninger over tid til & levere utviklingsarbeid med hay utviklingsledere i perioden 2014/17.

Arbeidsgruppen bestod av: kvalitet. + Entidlig utgave av modell og kriterie-

Espen Olafsen: Leder Norsk Toppfotballsenter ; § sett ble brukt i skreddersems arbeid

Jo Bergsvand: Sportsjef Norsk Toppfotball 3. AT VI UNNGAR ENSRETTING: mellom TFS og toppklubber i 2015/16.

Ine Hope Karlsen: @konomiansvarlig Norsk . - At klubbenes ulike identitet og konkurransefortrinn tillater ulike modeller & vokse fram, : Erfaringen fra dette arbeidet ble hen-
‘ syntatt av arbeidsgruppa.

Toppfotball MEN at dette ikke gar pa bekostning av kvalitet.
; * Arbeidsgruppa gjennomfarte fire

Uy 0 R . 4. AT VI INSPIRERER; TYDELIGGJ@R FORBEDRING heldagsmeter i 2016, med omfattende
) ' i - At det stimulerer og motiverer de fleste, spesielt trenerne. § mellomfasearbeid. Det ble Izpende rap-
- At det etablerer tydelige kvalitetsmarkarer med referanser til internasjonale standarder.

- At det setter fart pa styreroms-prosessene, og umiddelbart driver klubbene i gnsket

@ystein Neerland: Daglig leder Molde FK

@yvind Iversen: Utviklingsleder Boda/Glimt.
Leder Nasjonalt Utviklingsforum

portert til NTF-styret, Utviklingsforum
og Toppfotballsenteret med tilbake-

Tore Grgnning: Utviklingsleder Rosenborg BK. retning. meldinger og justeringer underveis. Alle
Arbeidsutvalget Nasjonalt Utviklingsforum | § klubber ble prebenchmarket pa kriterie-
Eirik Kjgne: Norsk Toppfotballsenter (sekretaer) . 5.AT DET FRAMSTAR SOM ENKELT NOK, UTEN A BLI REDUSERENDE settet for det ble kalibrert og ferdigstilt.

« Endelig modell med kriteriesett ble
framlagt for eiermatet og enstemmig
vedtatt 2. november 2016.

- At det ivaretar nadvending kompleksitet men fremstilles som enkelt, tydelig
og transparent.

@ TILBAKE TIL INNHOLD



MODELL FOR AKADEMIKLASSIFISERING

Modellen er bygd opp rundt 10 dyktighetsomrader og 143 underliggende kriterier. Omradene
er vektet i forhold til hverande. Spesielt viktige omrader er identifisert og gitt hayere verdi
(1,4, 5, 9,10). De 10 omradene blir forklart og presentert mer utfyllende i Rikets tilstand.

1 i
Forankring ;
styret, ledelse Hvert av de 5 klassifiseirngsnivaene i modellen krever at noen absolutte krav er innfridd. Disse
10 & ansatte 2 ligger i terskelomradene (TO). | tillegg ma klubbene na en poengsum, generert fra de gvrige
@konomi & Spiller- i omradene i modellene. Det vil vaere mulig & oppnd maksimalt 165 poeng i klassifiseringen.
fasiliteter logistikk 135 poeng fra de bld vektoromradene og 30 poeng fra produktivitet.
Q For a bli et fire stjernes Akademi ma du som eksempel ha minimum 121 poeng
9 3 i og samtidig innfri terskelkravene for dette nivaet.
Produktivitet Planverk
KLUBBEN i
8 |
Samarbeids- : 4 ;
modeller Kompetanse i
135 © TERSKELKRAV
: 121 © TERSKELKRAV
7 y S | 108 © TERSKELKRAV
Skole/fotball renings- i
6 prosessen i 74 © TERSKELKRAV — 1 6 5
- i ksimalt deli
leaEt]tr?CE)rm i 40 o TERSKELKRAV maksimalt oppnaelige poeng

TILBAKE TIL INNHOLD @



STEG 1: PAMELDING

Alle medlemmer av Norsk Toppfotball har rett
til & veere med, men ikke alle klubber @nsker
at utvikling av egne spillere skal veere en
baerende strategi. Klubbene melder seg derfor
pa til Akademiklassifiseringen. Logo under
prosesshjulet viser de 26 pameldte klubber
som fullfarte prosessen. Tre klubber meldte
seg av underveis, tre valgte a ikke melde seg
pa. Klubbene er omtalt i eget kapittel.

STEG 2: INNSENDELSE AV DOKUMENTER
Klubbene laster opp sine gyldige styrings-
dokumenter og sportslige dokumenter.

STEG 3: SELVBENCHMARK

Klubbene svarer pa standardisert Questback.
Skreddersydd styret, ledelse/administrasjon og
trenere. Totalt 623 respondenter fra 27 klubber.

STEG 4: ANALYSE

Toppfotballsenteret erverver seg en dypere
forstdelse av klubbens stasted, sammenstiller
data fra dokumentasjon og selvbenchmark
og utarbeider klubbspesifikke fremstillinger
til klubbesgk.

STEG 5: KLUBBES@K

3 dager klubbesgk hvor TFS ettergar
rapporteringene. Besgket falger felles
protokoll og inkluderer klubbpresentasjon,

@ TILBAKE TIL INNHOLD

mgte med sportslig utvalg, observasjon av
praksis og dybdesamtaler med klubbenes

styreledere, daglige ledere, hovedtrenere,

utviklingsansvarlige og spillerutviklere.

STEG 6: STATUSRAPPORT
Standardisert statusrapport sendes ut til
klubbene.

STEG 7: FORBEDRINGSARBEID

Klubbene jobber i prosess med bistand fra
Toppfotballsenteret. Forbedringsarbeidet
foregar fra januar og fram til deadline 19.
oktober for innmeldte endringer.

STEG 8: KLASSIFISERING
Offentliggjering av resultat til hver enkelt
klubb.

STEG 9: AKADEMIKLASSIFISERINGS-
RAPPORT

Nasjonal tilstandsrapport over alle 10
omrader i modellen, samt kort presentasjon
av klubbenes status.

STEG 10: KLUBBRAPPORTER
Sluttrapport til klubb. Analyse av klubbens
tilstand over alle 10 omrader og 143 kriterier.

DELTAGENDE KLUBBER & KLASSIFISERINGSPROSESSEN

(2 @ @I <> @
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VURDERING AV KRITERIENE

Sveert god

Mangelfull

Sveert God

Klubben har dette pa plass med god kvalitet.

Taler sammenligning med internasjonale sammenlignbare
akademier pa godt niva.

God

Klubben har dette pa plass med tilstrekkelig kvalitet.
Det oppleves likevel at det er rom for forbedring.
Representerer normalt et godt norsk niva.

Godkjent - utlgser poeng pa kriterieniva.

Ansats

Klubben har tydelige ansatser, men kvaliteten oppleves
som mangelfull. Det er klare behov for forbedring.
Representerer normalt et under middels norsk niva.
Ikke godkjent - utlgser ikke poeng pa kriterieniva.

Mangelfull

Klubben har ikke dette pa plass/ eller det kan vaere ansatser,

men kvaliteten oppleves da som svaert mangelfull.

Modellen for akademiklassifiseringen inneholder 10 omrader med 143
underliggende kriterier. Alle omrader er vektet i forhold til hverandre.

Alle 143 kriterier er vektet i forhold til viktighet. Innenfor hvert omrade er
viktigheten av hvert kriterium balansert opp mot hverandre.

Antallet kriterier pa hvert av de 10 omradene varierer. For & fange til-
strekkelig kvalitet har vi valgt & vaere mer nyanserte pa enkelte omrader
enn andre. Som eksempel er det 40 kriterier pa omrade 5, trenings-
prosessen, mens det er 12 kriterier pa omrade 10. gkonomi og fasiliteter.

Klubbene er vurdert pa alle kriterier etter en kvalitetsskala pa fire nivaer.
Det utlgses poeng for kriterier nar de innfrir niva tre - gult.

Akademiklassifiseringen har dermed ikke skilt pa grad av poengoppnaelse
mellom klubber som har oppnadd niva tre og de som har oppnadd fire.
Men veert opptatt av a etablere en minimumsstandard representert med
gul farge. For a fremstille en mer nyansert kvalitetsvurdering i denne
rapporten har vi skilt mellom Gult og Grgnt i framstillingen av trenings-
prosessen og planverk. Dette kommer til utrykk pa klubbsidene og pa
Rikets tilstand, hvor to klubber som har fatt like mange klassifiserings-
poeng kan bli fremstilt ulikt.

TILBAKE TIL INNHOLD @



RIKETS

Status Rikets tilstand
Forankring
Spillerlogistikk
Planverk
Kompetanse
Treningsprosessen
Kampplattform
Skole / fotball
Samarbeidsmodeller
Produktivitet
@konomi & fasiliteter

TILBAKE TIL INNHOLD @



RIKETS TILSTAND

1
Forankring:
styret, ledelse
& ansatte
10 2
@ko_n_oml & Spillerlogistikk
fasiliteter

13,8p/20p

7 Trenings-
Skole/fotball e—
A2t 6 21,4p/35p
Kamp-
plattform
11,5p/20p

Kompetanse

. Forankring: Styret, ledelse og ansatte

Utviklingsarbeidet har nadd styrerommet
Utviklingsarbeidet er i stgrre grad enn
tidligere forpliktet i klubbenes sportslige
strategier

Faktabaserte analyser ligger i begrenset grad
til grunn for mal og valgte strategier

. Spillerlogistikk

Bevissthet rundt stallsammensetning har

i flere klubber veert mangelfull

Mange klubber har na forpliktet malene for
utviklingsarbeidet i spillerlogistikkmodeller
Strategier for innfasing av egenutviklede
spillere til A-laget krever etterlevelse

. Planverk

Planverkets betydning for laeringssystematikk
har vokst fram i norske akademier

Flere har etablert et tydelig pensum for
klubbens laeringsskole

Planverket ma ut pa treningsfeltet

. Kompetanse

182 trenere jobber i norske klubbakademier
Stor variasjon i antall utviklingstrenere fra
klubb til klubb

Trenerutvikleren er etablert som egen stilling

. Treningsprosessen

Fa klubber kombinerer god individuell
oppfelging med sterkt forankret
treningskultur

Tross fremgang, kommer norske klubber
til kort sammenlignet med internasjonale
akademier

Det er et nasjonalt forbedringspotensial pa
feltpraksis og tilrettelagt opplaering for de
fremste satsningsspillerne

. Kampplattform

Antall nasjonale kvalitetskamper har gkt fra
74 til 700 pa tre ar

De fremste spiller ogsa internasjonalt, men
fire klubber star for 70% av kampene

For darlig balanse mellom antall kamper
og antall treninger

. Skole / fotball

Samspillet klubb og skole har potensial til
a bli et konkurransefortrinn
Videregaende skole har tatt nye steg

- skole pa fotballens premisser
Ungdomsskolen er en uforlgst mulighet

TILBAKE TIL INNHOLD @



o O RIKETS TILSTAND

Sveertgod  God Ansats  Mangelfull

8. Samarbeidsmodeller

* @kt bevissthet rundt toppklubbens ansvar for trener-,
spiller- og kompetanseutvikling i sine regioner

» Med noen fa unntak mangler vi god nok kvalitet
i samarbeidsmodellene

9. Produktivitet

« Viertopp fem i Europa pa a bruke klubbutvikla spillere
i hjemlig liga

* Det er vesentlig forskjell mellom klubbene

* Viutvikler faerre spillere til internasjonale toppligaer
enn forutsetningene tilsier

10. @konomi og fasiliteter

* Klubbene varierer fra 1,3 til 14,5 millioner i budsjett
for utviklingsavdelingen

* Klubbenes treningsfasiliteter representerer liten
begrensning for utvikling av norske toppspillere

@ CEliteserien

OBOS-ligaen

En prikk representerer en klubb.
Prikkene viser spredningen innenfor hvert omrade.

® TILBAKE TIL INNHOLD @



1. FORANKRING

1
Forankring
styret, ledelse
10 & ansatte 2
@konomi & Spiller-
fasiliteter logistikk
9 Forankring
Produktivitet Planverk

er felles forstaelse
og opplevelse av klubbens
forpliktelse til en valgt

8 utviklingsstrategi 4
Samarbeids- Kompetanse
modeller
7 5

Skole/fotball Trenings-

6 prosessen
Kamp-
plattform

NASJONAL
GJENNOMSNITTSCORE

DELOMRADER

50%

Kartlegging,
analyse & strategier

67%

Krav til leveranser

62%

Organisasjon
sportslig styringsevne
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KULTUR OG IDENTITET

Den grunnleggende starrelsen klubbene definerer sitt stasted fra handler
om identitet & kultur. Hvorfor eksisterer klubben? For hvem eksisterer
klubben? Identiteten refererer til aspekter ved klubben som antas a veere
mer bestandig eller uforanderlig over tid. Kulturen handler om hvordan
gjer vi det her.

Identitet og kultur kan vaere knyttet til klubbens historie og til opplevelser,
som har bidratt til & gi klubben noen kjennetegn, som denne assosieres
med.

| akademiklassifiseringen legges det til grunn at klubbene har tatt et
bevisst valg om a vaere en utviklingsklubb. Og at forstaelsen av hva dette
betyr i praksis er tilnaermet lik hos de som har ngkkelroller i klubben.
Dette gir at det er forankringen av klubbens forpliktelse til en definert
utviklingsstrategi som males.

Dette innebaerer for det farste at det er definert et hovedmal for klubben
og i tillegg et tydelig mal for hva utviklingsavdelingen skal bidra med inn
i dette. For det andre at det er utformet tydelige strategier for hvordan
man skal na disse malene. For det tredje hvorvidt mal og strategier er
utformet pa bakgrunn av en kartlegging og analyse av klubbens stasted
sett i forhold til konkurransesituasjonen. For det fjerde at det er etablert
arbeidsprosesser som star i forhold til de uttrykte strategiene.

TILBAKE TIL INNHOLD @



Utdannelse av den profesjonelle fotballspilleren

Det er mange som spiller piano uten a veere pianister.

| betydningen at det er det man lever av. Det samme er
naturligvis tilfelle i fotballen. Det er mange som spiller fotball
uten a veere fotballspillere. | betydningen at det er det man
lever av. A vaere fotballspiller pa& hoyt nasjonalt eller inter-
nasjonalt niva er et yrke. Et yrke som krever at man gjennom-
gar et godt utdanningsprogram med gode karakterer dersom
man skal fa lov til & leve av a spille med og mot de beste. Det
er vanskelig a se for seg at man kan spille Champions League
som ufagleert fotballspiller.

Forutsetningen for & kunne utarbeide et godt utdanningslgp
betinger en klar forstaelse av hva som karakteriserer den
profesjonelle fotballen. Et akademiprogram begr adressere
yrkeskravene bade pa og utenfor banen. Nettopp med tanke
pa a sette spillerne i stand til & handtere tilveerelsen som
profesjonell fotballspiller. A forankre en felles forstaelse av
hva dette betyr i egen klubb, er en grunnleggende starrelse.
Det innebaerer 3 etablere hensikten med de ulike fagene

i et spillerutviklingsprogram som har til ambisjon a utdanne
spillere til toppfotballen.

Ulike mal med utviklingsarbeidet:
Kartlegging analyse og strategier

Forankring av klubbens overordnede sportslige strategier ma
gjares kontinuerlig. De ma ogsa komme til uttrykk gjennom
klubbens beslutninger og prioriteringer. Dette gjelder ogsa

@ TILBAKE TIL INNHOLD

forpliktelsen til klubbens utviklingsstrategi. Denne kan vaere
ulikt motivert. Begrunnet i lokal identitet eller gnske om a ut-
vikle spillere for salg. Uavhengig av begrunnelse vil malsettin-
gene kreve et bevisst forhold til hva som kreves for a kunne
innfri disse. | sportslige strategiprosesser kreves et bevisst
forhold til spillreferanser, konkurrenter, gkonomi, malsettinger,
personellmessige betingelser og gvrige rammebetingelser.

Nasjonstilstanden og veien videre

Norsk toppfotball fremstar samlet sett noe mindre forankret
pa et strateginiva enn tilfellet er i sammenlignbare klubber

i sammenlignbare land. Dette betyr at norske klubber i noe
sterkere grad rapporterer uavklarte retningslinjer, ansvars-
forhold eller at ulike deler av klubben drar i ulik retning.

Norsk fotball ma lete etter konkurransefortrinn. Mange

vil slutte seg til at det er smart a vaere best pa det som er
tilneermet gratis. Forankring av tydelige strategier er en
forutsetning for a skape samlet kraft i fartsretning i enhver
organisasjon. Klubbenes beskrivelse av den samlede til-
standen i norsk toppfotball avdekker dermed et behov for at
det strategiske nivadet vies mer fokusert oppmerksomhet.

Delomradet innenfor forankring hvor vi samlet sett ser ut til

3 ha aller mest a ga p3, er kartlegging og faktabasert analyse

som grunnlag for strategiske beslutninger. Det anbefales a se

pa hvordan man kan rette sgkelyset pa dette, for mer presist a
kunne utnytte gkonomiske og gvrige innsatsfaktorer effektivt.

FORANKRING

SAMMENHENG MELLOM FORANKRING OG SPILLERLOGISTIKK
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Spillerlogistikk

Grafen viser sammenheng mellom klubbenes poeng innenfor omradene forankring
og spillerlogistikk.



2. SPILLERLOGISTIKK

En modell for spillerlogistikk har til hensikt & koordinere de ulike aktivitetene § Sammensetning A-stall 2015-2017*
1 knyttet til spillere inn, spillere ut, sammensetning og starrelse pa A-stallen. ‘
st@?g?“}ﬁﬂ“;,ie Spillerlogistikk omfatter ogsa rekrutteringsstrategier for klubbens Akademi.
10 & ansatte 2 ) )
Bonomi & spiller- EllTEﬁm | Inte.rnaSJonaIt. utviklet
fasiliteter logistikk Klubbene vil ha ulik tilneerming til dette omradet, basert pa identitet, mal ‘ «Q B Nasjonalt utviklet
. : 9Bos, M Kiubbutviklet
og forretningskonsept. :
Produktivitet Spillerlogistikk Planverk Akademiklassifiseringen setter spesielt krav til at klubben har forpliktende mal

kartlegger strategier
for arbeidet med stremmen
av spillere gjennom

om en andel egenutviklede spillere i A-stallen. | tillegg vurderes hvordan man
synliggjer en plan for a fase klubbutviklede spillere inn i A-stallen, et mal om
spilletid og eventuell ambisjon om & utvikle spillere for salg til starre ligaer.

Distribusjon av spilletid A-stall 2015-2017*

8 klubbens A-stall. 4
Samarbeids- Kompetanse
LT e [=1 1= O
B M internasjonalt utviklet
STRATEGIER SPILLERLOGISTIKK: BRUA TIL A-LAGET it B Nasjonalt utviklet
; 5 i : og0s B Kiubbutviklet
Skole/fotball Trenings- :
6 prosessen . Spillerlogistikkmodell som regulerer sammensetningen av A-stallen
Kamp- Kriterier for identifisering av de kvaliteter man @nsker a rekruttere spillere til A-stall/ A-lag pa
plattform

Spillerlogistikkmodell regulerer alderssammensetningen av klubbens A-lag
Spillerlogistikkmodell setter krav til antall klubbutviklede spillere i A-laget
M strategi for innfasing av spillere ””””””””””””””””””””””””””””””””””””””
[ sammensetningen av A-stallen siste 3 ar (> 30% klubbutvikla spillere)
10 Alderssammensetning A-stall 2015-2017*
13% 1%

M 6-19 ar
4

o 0

EllTiﬁm MW 20-234r
« M 24-30 &r
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SAMMENHENG MELLOM FORANKRING OG SPILLERLOGISTIKK

Brua til A-laget

Pa et strateginiva er klubbenes bevissthet gkende.
Flere klubber har etablert spillerlogistikk-modeller
som forplikter klubben pa en tydeligere mate enn
tidligere. Det er her viktig a presisere at spillere inn
i stallen i seg selv gir mindre verdi. Spillerne ma
vaere sa gode at de kan spille pd A-laget. Figuren
nedenfor viser andelen klubbutvikla spillere under
25 ar i A-stallene og andelen spilletid disse har.

Storrelse pa A-stall

Klubbenes strategier for innfasing av egenutvikla
spillere i A-stall har i klassifiseringsaret beveget
seg i en klart positiv retning. Utfordringen videre
blir & ta dette ut i god praksis. Et viktig perspektiv
for & legge til rette for innfasing er stallstarrelse.

¢ 23 av 26 klubber har en spillerlogistikkmodell som regulerer sammensetningen
av A-stallen og styrer fram klubbens rekrutteringsstrategier.

* 20 av 26 klubber har en spillerlogistikkmodell som stiller krav til antall klubb-

utvikla spillere i A-stallen.

« 18 av 26 klubber har kriterier for identifisering av de kvalitetene klubben gnsker
a rekruttere spillere til A-stallen pa, som ogsa legger faringer for retningen

i utviklingsarbeidet.

* 21av 26 klubber har en spillerlogistikkmodell som regulerer

alderssammensetningen av klubbens A-stall.

¢ 23 av 26 klubber har en strategi for innfasing av klubbutvikla spillere i A-stallen.
* 7 av 26 klubber har mer enn 30% klubbutvikla spillere i A-stallen i perioden

2015-2017.

@ TILBAKE TIL INNHOLD

Spiller nr 20, altsa spilleren med 20. mest
spilletid i et Eliteserielag, spiller i gjennomsnitt
135 minutter. Flere Norske klubber har opp mot
25 spillere i A-stallen (gjennomsnitt 23 spillere).
Stallstarrelse kan da potensielt bli en begrensning
for unge spilleres tilgang til spilletid.

Strategiske dilemma som folger av ligaens posisjon
Norge er en selgende liga. En stor utfordring er

at klubbene blir presset av markedet, spillernes
interesser og en krevende klubbgkonomi til &

selge klubbutvikla spillere for tidlig. Man risikerer
da & verken fa optimalisert salgspotensialet eller

fa nok spilletid pa A-laget far de forsvinner. Dette
illustreres i figuren til hayre: «Fotballperspektivet
vs Forretningsperspektivet»

35%
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Fotballperspektivet:

«Optimalisere klubbens
sportslige resultater»

Behold spillere
i «peak-performance»

Selg spillere i slutten av 20-arene

Kigp/hent spillere fra bedre
ligaer enn Eliteserien
Utvikle egne spillere:

Ingen begrensning pa hvor

gode de kan bli

i Forretningsperspektivet:

' Edvard Tagseth
i «Optimalisere klubbens gkonomiske Til Liverpool

. potensial innenfor baerekraftige mai 2017

og forsvarlige rammer» 16 &r ved
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, overgang

v ! Morten Thorsby
Utvikle egne spillere ! Til Heerenveen
med potensial til videresalg juli 2014
alder (24-29) i 184arved 1

Kigp/hent unge spillere med

T o i overgang
potensial til videreutvikling !

Kjep/hent spillere midt i 20-arene og videresalg Sander Berge
Til Genk
Optimalisere verdien, januar 2017
men tilpass deg markedet: 19 ar ved
Selg spillere mellom 22 og 24 ar, overgang

for peak-performance» alder

UTFORDRING

1. Ligaer rangert nr. 6-20 gnsker a kjgpe unge spillere mellom 18-21 ar. Videreutvikle dem og selge til topp 5 ligaer far peak-alder.
2. Ligaer rangert nr. 1-5 gnsker vare beste, unge spillere mellom 15-16 ar inn i sine akademier

Figuren viser prosentandel klubbutvikla spillere under 25 ar med spilletid og deres respektive prosentandel spilletid
i forhold til total spilletid for hver klubb i perioden 2015-2017.

. Prosentandel klubbutvikla spillere under 25 ar
Prosentandel spilletid
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3. PLANVERK

De strategiske planene er overordnede planer som utgjar

distribuert i opptil 3600 treningsokter hvor enkeltgktene star

1 grunnlag for felles forstaelse av mal, og som beskriver i klar ssmmenheng med hverandre. Sammenlignet med denne
Forankring o o . . . . .o o
styret, ledelse hvordan malene oppnas gjennom handlingsplaner og tiltak. systematikken, har norske toppklubber en vei a ga.
10 & ansatte 2
@konomi & Spiller-
fasiliteter logistikk | vurderingen av strategi- og sportsplanene blir klubbenes Akademiklassifiseringen viser at klubbene har startet pa denne

mal gjennomgatt. | tillegg vurderes akademiets posisjon i
klubben knyttet til maloppnaelse, og sammenhengen mellom

veien, ikke minst gjennom @kt bevissthet rundt planverkets
betydning for 3 etablere lzeringssystematikk.

9 . s . .
Produktivitet Akademiklassifiseringen det strategiske nivaet og aktiviteten som utgves i klubben.
vurderer samtlige av klubbens Vurderingen synliggjer kvaliteten i de strategiske planene, De fleste toppklubbene har gjennom arbeidet med klassi-
olandokumenter som bergrer og forteller i tillegg mye om utviklingsarbeidets forankring. flser|ngen utarbelc?et splllmodeller,‘ rollebeskrivelser, ars-,
sportslig aktivitet periode- og skoleringsplaner for ulike aldersgrupper. Ofte
8 ' 4 Mgter med de fremste utviklingsmiljgene internasjonalt, for- gjennom systematisering av allerede eksisterende fagstoff,
Samarbeids- S . . . . . . .
anToaéeﬁérs ety teller om stor systematikk i arbeidet. Klubbene formidler et presentert i sammensatt tekst med video, animasjoner, bilder,
etablert og tydelig pensum gjennom hele opplaeringslapet, tegning og skriftlige framstillinger.
7 5
Skole/fotball Trenings-
6 prosessen
Kamp- Klubbenes planverk
plattform

Strategiplan 1%

KLART FORBEDRET | 2017

2017 viser stor framgang pa kort tid. Tilfredsstillende

rtsplan % :
Sportspla &5 pensum og planverk er etablert i de aller fleste topp-
Overordnet fagplan 65% klubbene - med ulik grad av gjennomfaringskraft.
Arsplan/periodeplan 63% Planene ma:
. 2 * implementeres slik at feltpraksis forbedres
Skoleringsplan 6-9 ar 48% it .
gsp 2 * revideres i trdd med erfaringer fra treningsfeltet
Skoleringsplan 10-12 ar 53% » kontinuerlig speiles mot referanser til kravene
) . internasjonal toppfotball stiller
Skoleringsplan 13-16 ar 59%
Skoleringsplan 17-21 ar 59%

Samlet gjennomsnittscore for klubbenes plandokumenter.
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SKOLERINGSPLAN (6-19 AR)

modning og utvikling.
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' ' | l s E Sandefjord Fotball har
SARPSBORG 08 1 ET.] AT v linen i, s Brise necsdn Zamgw r e s B vty ol ymm i (] Crosmsm n m iy Fef )
i == e t S i utviklet et web-basert
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: } e e I - planverk fra overordnet,
o/ i 1 e . « o .
51% - snitt alle klubber E az I it f.:lu,\.‘;- :- iz Tissy sy Brien risnge Raeis mys o b R A s LieTap o) dea gy - StrategISK ana, gjennom
Resultat innenfor omradet skoleringsplan 6-12 ar, for de fem i aeittel i ki i ! spill- og trenings-
klubb d hayest 3 omrédet. e s e R A 3 ) )
ubpene me gyest score pa omrade E 13 3 .\ ...... . n-.-.ﬂ-.::'*d“- :: ] =i 5 mode”er t|| skolerlngs_
. . . . . X E 14 o ey . ey l en- 1 st s mrpd': g i | Eﬁmmh-; I i | p|ane|',
Klassifiseringen synliggjer forbedringspotensial ! = l T =
: |
knyttet til skoleringsplaner for alderstrinnene 5 il T Til venstre:
6-12 ar i norske toppklubber. : 2 - { = r Klubbens one-pager, som
1 B CrleTAE] TR o ], L PN AT b e L g S, Sy ’
i o B eemevenesen) il S0 — b o s o JspinlGaktts Bt . illustrerer Skoleringsplan
18 av 26 klubber etablert fotballfritidsordning ! ! (6-19 3)
(FFO) for 8-12 aringer. For klubber som tilbyr £+ Tt — e et e, K PR T o T B e T T et
. ! e
FFO og/eller barnefotball i egen klubb, er ! g = e i [ 2t e [ e, —
behovet for skoleringsplaner for alderstrinnene s ety I'
apenbart. Disse bar ta utgangspunkt i barns o “'i__.._.".'.:'i'..,“'l,""':.. . e AP Pyl PPt F et g — |
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4. KOMPETANSE

Forankring
styret, ledelse
10 & ansatte 2
@konomi & Spiller-
fasiliteter logistikk
3
Produktivitet KompEtanse hamd\er Planverk
om klubbens evne til 3 sikre
hoy kvalitet pa utviklingsarbeidet
gjennom kvalifiserte
8 fagfolk pa feltet. 4
Samarbeids- Kompetanse
modeller
7 5
Skole/fotball Trenings-
6 prosessen
Kamp-
plattform

Hva vet vi om lzering?

«Know thy impact», oppsummerer John Hattie i Visible
Learning (2009):

15 ars arbeid

800 analyser

52 000 studier

83 millioner elever.

| boken analyserer Hattie elevenes leeringsutbytte i skolen,
hvilke faktorer har starst effekt for leering?

Det mest interessante er konklusjonen: «Det viktigste er at
den enkelte laerer forstar sin egen rolle; forholdet til elevene,
tilbakemeldinger, ledelse og klarhet i klasserommet.»

Moralen er enkel; dyktige og kompetente laerere er alfa omega. §

Det som gir mest laering handler i stor grad om laererne.

... All framgang bygger pa leering av ferdigheter ...

Nils Arne Eggen

TRENERE/LEDERE | AKADEMIENE
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Det registreres stor gkning i antall utviklingsstillinger i norsk toppfotball.
Ved utgangen av 2017 star 190 trenere i arbeid med spillerutvikling.
182 av disse i klubbene som deltar i akademiklassifiseringen.

Mange toppklubber har fortsatt for fa fagfolk i arbeid til & kunne etablere
og utvikle kompetanse- og fagmiljget i klubben. Klassifiseringen synlig-
gjer sammenhengen mellom fagfolk i arbeid og individuell oppfalging
av spillerens treningsprosess.

TRENERE/LEDERE | AKADEMIENE - NASJONALT
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Akademiklassifiseringen prioriterer:

* Fotballtreneren og profesjonsdannelsen ved at
klubbene honoreres for ansettelse av trenere med
fotballfaglig utdannelse.

Spesialkompetanse innenfor omrader som medisin, fys-
iologi, psykologi eller pedagogikk er viktig, men gis ikke
vekt i denne farste klassifiseringen.

Akademiklassifiseringen registrerer:

* @kende bevissthet knyttet til trenerlogistikk i topp-
klubbene; hvordan sette sammen trenerteam med ulik
og utfyllende - komplementaer - kompetanse?

» Vi har behov for a fa opp kvaliteten pa treningsfeltet.
Trenerne ma settes i systematisk utvikling i egen
klubb. Spillerutviklingsjobben bar veere sa attraktiv at
vi sikrer oss riktig rekruttering. Samtidig ma det settes
krav til at den formell trenerutdanningen i NFF og ved
universitet/hggskoler er rettet inn mot toppspiller-
utvikling.

» | stadig toffere internasjonal konkurranse, trenger
norske toppklubber referanser og impulser utenfra,
ikke minst pa omrader som tradisjonelt ikke vekt-
legges innenfor var egen trenerutdannelse.

@ TILBAKE TIL INNHOLD

* Hver femtende utviklingstrener er rekruttert uten-
lands, ofte med spisskompetanse innenfor omrader
som fysiologi, metodikk og teknologi. Vi bar i enna
stgrre grad importere trenere fra internasjonale
miljger.

Tiltak:

Gjennom 4 styre ressurser inn mot eget utviklingsarbeid
o9 bygge et profesjonelt fagmilja i utviklingsavdelingen,
prioriteres utvikling av klubbens satsningsspillere.

NTF iverksetter trenerutviklingsprogram gjennom

a avsette NOK 54 mill. over seks ar til trenerutviklings-
program i medlemsklubbene. Stillingen som trener-
utvikler etableres i norske toppklubber.

Klubber som oppnar mer enn 3 stjerner i Akademi-
klassifiseringen mottar tilskudd fra utviklingsmidlene til
ansettelse av trenerutvikler med hovedoppgave a sette
klubbens egne folk pa post i utvikling.

8 av 26 klubber i klassifiseringen har ansatt trenerutvikler.
Seks av disse har igangsatt arbeidet i trad med godkjent
program.

TRENERE TOTALT 169

UEFA-PRO

o

UEFA Spillerutvikling A e UEFA Keeper A e
UEFA-A @ NFF Keeper A 9
UEFA-B 0 NFF Keeper B o
Grasrottreneren a
TRENERE TOTALT 111
Master
Fotball G Pedagogikk e Psykologi 0 Annen @
Bachelor

Fotball @ Pedagogikk @ Psykologi e Annen @

Figuren til over viser hgyeste gjennomfgrte utdanning for alle registrerte ansatte i de 26 klassifi-
serte akademistrukturene. Den gverste figuren viser til UEFAs trenerkurs og den nederste viser til
hayere akademisk utdannelse.



9. TRENINGSPROSESSEN

faktorer forankres i fotballferdigheten - spillerens evne til

2. Prioritering av utviklingsomrader A o i ;
a lgse spillsituasjoner i kamp.

3. Monitorering, evaluering og justering

Monitorering, handler om systematisk innsamling av
SPILLEREN KARTLEGGES INNENFOR FIRE SENTRALE OMRADER: informasjon om treningsarbeid, prestasjoner i kamp, skader,
1. Fotballferdighet restitusjonstiltak og annen aktivitet.
2. Fotballfysiologi
3. Fotballmentalitet
4. Skadeutsatthet (weak-link)

Treningsprosessen kartlegges innenfor aldersgruppene 13-14 ar,
15-16 ar og 17-19 ar.

i Akademiklassifiseringen maler B et o ST G e el
1 i Klubbens evne til & individualisere =2 3
Forankring ' ) .
styret, ledelse i treningsprosessen for sine fremste o e i
10 & ansatte 2 i . . ; [« |
konomi & Spiller- i satsningsspillerne. L Jd
fasiliteter logistikk H vy W
! Prioriterte individuelle
i Treningsprosessen bygger pa en pEIng SOy eder F;:e:,s::
9 _ _ 3 1 analyse av kravene fotballspillet
Produktivitet Trenmgspro;essen i fotball Planverk ! stiller, kartlegging av spillerens
handler om a optimalisere ' kvaliteter, mélsetting og prioriteringer
den daglige treningen, slik at ! av sentrale utviklingsomrader. @kta Kartlegging : Monitorering
spilleren skal kunne ta ut ! gjennomfgres med hay kvalitet. i D . av spilleren o i og justering
8 sitt potensial. 4 i Treningen monitoreres, evalueres
Samarbeids- Kompetanse 1 . . . N
modeller ! og justeres kontinuerlig for & kunne
vurdere effekten i forhold til mal.
Kvaliteten i denne prosessen sikres J |
7 5 ! . . . i Referanser i Helhetlig
Skole/fotball Trenings- i gjennom en helhetlig oppfelging av ; og preferanser s ; onpfalging
6 prosessen H il
Kamp- ' spilleren.
plattform E
E AKADEMIKLASSIFISERINGEN PRIORITERER Kartlegging danner grunnlaget for mal og prioriteringer
E TRE TRINN | TRENINGSPROSESSEN: i individuelle utviklingsplaner som tar hensyn til spillerens
H 1. Kartlegging forutsetninger, og sikrer at fotballfysiologiske og -mentale

TILBAKE TIL INNHOLD @



Gjennom klassifiseringsperioden registreres: Varsko her:
+ Noen av vare klubber har hatt en kollektiv tilnserming til Akademiklassifiseringen viser stort sprik i feltet; de beste

INDIVIDUALISERING AV TRENINGSPROSESSEN

utviklingsarbeidet. Det vil si at man gnsker & utvikle spilleren klubbene har kommet langt i arbeid med treningsprosessen. Trinn
gjennom kvalitativt gode treningsgrupper omgitt av en sterk Samlet sett er vi likevel ikke gode nok pa systematisk kartlegging Kartlegging spiller 57%
kultur som baerer i seg klare standarder. av spiIIe_rnes fotb.allferdig.het, individ.uelle quiinngépIaner 09 Ind. utviklingsplan i

« @kende bevissthet og kvalitet i individuell oppfalgingen oppfelging ved hjelp av video som hjelpemiddel. Vi er heller S
av enkeltspillere blant klassifiserte klubber. ikke dyktige nok i kartlegging av skadeutsatthet, og mangler Monitorering spiller 51%

« Flere og flere Klubber tar i bruk ulike prosess-, male- systematikk i arbeid med utV|kIfng av fotbaIIrT]eintaulltet; prosesser Omrader
og analyseverktay for & ske kvaliteten pa treningsprosessen. somktlalant annet handler om spillernes evne til a handtere egen Fotballferdighet o

utvikling.

* @kende grad av systematikk og kvalitet i oppfelging i takt 9 Fotballfysiologi 53%
med alder og niva; lndIVI_duell tflrettelegglng blir bedre nar Det er rom for forbedring pa treningsfeltet og i tilrettelagt Skadeforebygging <%
klubbenes fremste satsningsspillere naermer seg A-lagsalder.  opplzering for de fremste satsningsspillerne; disse spillerne _

« Norsk toppfotball ligger samlet sett langt etter topp har ikke hay nok prioritet i treningshverdagen. Fotballmentalitet b
internasjonalt niva innenfor treningsprosessen. Aldersgrupper

15-16 ar 52%
Utover og egne
tankeprosesser - 17-19 ar 58%
- Selvregulering \
TOTALSCORE 52%

Utover og trener
Utever og gruppa - Veiledning

De beste utviklingsklubbene internasjonalt, kombinerer individuell
- Likemannslzering oppfelging med sterkt forankret treningskultur og klare referanser
til kravene internasjonal toppfotball stiller.

Referansene, trenerne og treningsgruppa skaper en treningskultur

Utover og hvor kollektivet sgrger for at enkeltspilleren tilpasser seg kravene.
signifikante
rollemodeller

- Mesterlaere

Hvilke krav kollektivet stiller til individet blir i s mate interessant,
og mangelfulle referanser pa topp internasjonal fotball vil kunne
by pa store utfordringer.

13-14 &r 5

@ TILBAKE TIL INNHOLD



6. KAMPPLATTFORM

1
Forankring
styret, ledelse

10 & ansatte
@konomi &
fasiliteter

9
- Kampplattform er

2
Spiller-
logistikk

aldersjevnbyrdige kamper
mot norske toppklubber
0g utenlandske akademilag

8 for spillere i alderen 13-19 ar
Samarbeids-
modeller
7 5
Skole/fotball Trenings-
6 prosessen
Kamp-
plattform

Planverk

4

Kompetanse

Den gode kampen er viktig som laering i seg selv, der spillere og lag far malt ferdighetene sine. Trening organiseres med
utgangspunkt i lagenes kampprogram. Med terminlisten som styringsinstrument for organiseringen av kamper og den

sammenhengende treningsprosessen.

| akademiklassifiseringen males klubbens evne

til & fa pa plass en kampplattform som sikrer hay
standard og kvalitet pa aldersjevnbyrdig matching
for alderstrinnene G13-G19.

'|§'|
G13 & G14
93

120 NASJONALE KAMPER

G17-19
100 26 WGI58GI6
M 19 WGI38Gl4
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En positiv utvikling

Antall kamper pa aldersjevnbyrdig niva mellom toppklubbenes
utviklingsgrupper har gkt betydelig siden 2013.

Da Nasjonalt Utviklingsforum kartla antall kamper mellom topp-
klubbene pa aldersjevnbyrdig niva i 2014, kom man fram til 74
mgater gjennom treningskamper, diverse eliteturneringer og NM.
Det store flertall av disse kampene ble spilt mellom lag fra Oslo
eller Stavanger regionen. Med etableringer av NTF Elitetiltak

og Nasjonale serier passeres 700 spilte kamper fra G12-G19
gjennom kalenderaret 2017. 518 spilles pa NTF elitetiltak og

i nasjonale serier, 9 kamper i NM G16, 21 kamper i NM G19 og
203 mater finner sted i treningskamper eller gvrige turneringer.

Referansen

Nar man skal vurdere kvaliteten pa kampplattformen, sa er

det ikke ngdvendigvis slik at jo flere kamper jo bedre er det.
Hovedpoenget er a etablere et fornuftig antall aldersjevnbyrdige
kamper i en fornuftig kamprytme. Dette for & samtidig sikre at
spillerne far et tilstrekkelig hayt antall fornuftige treningsuker,
bestaende av 4-5 fotballgkter mellom hvert kampoppmate.

«[he best environment is without
any doubt to make them play against the best
of their own age group.»

Kris van der Haegen, Fagansvarlig trenerutdanning. Belgias Fotballforbund

@ TILBAKE TIL INNHOLD

Ser vi oss mot sammenlignbare klubber i utlandet, er balansen

i trenings- og kamprytmen gjennomgaende bedre ivaretatt
enn i norske akademier. | Norge er spillere oftere involvert i flere
kamptropper pr uke. Det er grunn til 3 reflektere over hvordan
en slik praksis pavirker treningsprosessen.

Kampplattform er et omrade vi naturlig sliter litt med pa grunn
av geografi. Tabellen til hayre viser at i alle alderskategorier star
4 av 26 klubber for 60-70% av det samlede antall internasjonale
kamper.

Med fa internasjonale kamper mot kvalifisert motstand, blir det
et sentralt poeng & maksimere laringsutbyttet fra de kamp-
ene som spilles pa hayt aldersjevnbyrdig niva. Herunder ogsa
aldersbestemte landskamper. Det er grunn til 3 stille sparsmal
om hvorvidt klubb, krets og landslag samhandler optimalt for

a tilrettelegge arshjulet for lag og enkeltspillere med tanke pa

3 optimalisere trenings- og kamprytmen. Det bar vurderes & se
hvordan det nasjonale terminlistearbeidet kan koordineres mot
kretsleddet for a bidra til & skape enda bedre forutsetninger.

«Competitions where the best players play
with the best against the best, thatis the ideal ‘
environment for player development» : ; ‘ﬁ

Y

4

. 1
#
- Yy

INTERNASJONALE AKADEMIER - REFERANSER

Antall uker: Sesong pa 42-46 uker inkludert oppkjaring.
Aldersjevnbyrdige kamper pa hayt nasjonalt og internasjonalt
niva.

15-20 % av kampene fra U11 og opp er internasjonale.
Enkeltstaende kamper inklusive treningskamper: 40-48***
Antall uker i sesong spillerne mgater til 2 kamper pr uke: 4-10*
Antall turneringer med flere kamper pa fa dager pr ar: 2-3**

*Avhenger av hvor langt man kommer i utslagsturneringer nasjonalt og internasjonalt
** Hgyere for aldersgruppen U9 - UTl

*** Dette tallet er noe lavere for U9 - U1l og for U14 - Ul

NORSKE AKADEMIER - INTERNASJONALE KAMPER
| aldersklassen 13-14 ar har:

« 17 klubber har spilt internasjonale kamper

« 10 klubber har spilt 3 eller flere

* 9 klubber har O kamper

* 4 klubber star for 69% av kampene

| aldersklassen 15-16 ar har:

* 14 klubber har spilt internasjonale kamper
* 7 klubber har spilt 3 eller flere

* 12 klubber har O kamper

* 4 klubber star for 60% av kampene

| aldersklassen 17-19 ar har:

* 11 klubber har spilt internasjonale kamper
* 4 klubber har spilt 3 eller flere

« 15 klubber har O kamper

* 4 klubber star for 70% av kampene



1. SKOLE / FOTBALL

Forankring
styret, ledelse
10 & ansatte 2
@konomi & Spiller-
fasiliteter logistikk
9 Klubbens
Produktivitet Planverk
samarbeid med
skoleverket for a optimalisere
treningsprosessen.
8 4
Samarbeids- Kompetanse
modeller
7 5
Skole/fotball Trenings-
6 prosessen
Kamp-
plattform

Et samarbeid med offentlige og/eller private skoler, skal gi unge spillere mulighet til a prioritere idretten sin og samtidig

kombinere fotballutdanningen med grunnskole og videregaende utdanning.

Samspill mellom foresatte, skole og klubb gir unik anledning til individuell oppfelging; totalbelastningen kan lettere
kontrolleres gjennom & ta hensyn til de ulike arenaer spilleren befinner seg p3, ikke minst i perioder hvor unge fotball-

spillere opplever store endringer biologisk, psykologisk og sosio-emosjonelt.

Videregaende skole pa fotballens premisser

* 19 av 26 klubber har et tilfredsstillende samarbeid med
videregaende skole.
* Det er balanse mellom offentlige (10) og private (9) tilbud.

Ungdomsskolen er flaskehalsen

» Bare 6 klubber har samarbeid med U-skole.
« En klubb har 8.-9.-10. trinn
« En klubb har to fullverdige trinn (8.-9. trinn)

* Fire klubber har ett fullverdig trinn (8. trinn)

SKOLE/FOTBALL SAMARBEID

20 9 i .
18 9 M Barneskole/FFO [ Ungdomsskole Videregaende skole
Sl 2 9 Maks. poeng: 3p 8p 9p
16 8
14
12 9990909
10 oF5 =F
8
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4 2 1
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» 25 av 26 klassifiserte klubber far poeng
pa skole/fotball.

1 klubb far full pott - 20 poeng.

5 klubber har et helhetlig samarbeid som
inkluderer aldersgruppen fra 8 til 19 ar.
(FFO, US, VGS).

* Fra hasten 2018 vil atte klubber ha et
skolefotballtilbud som inkluderer u-skole
0g vgs. Skoledret 2020/21 vil alle disse
klubbene ha et fullverdig opplegg som
inkluderer alle tre klassetrinn.

* De beste klubbene i Norge er blant de
fremste i verden. Har potensial til & bli et

internasjonalt konkurransefortrinn.
TILBAKE TIL INNHOLD (D



Hva kjennetegner de fremste

Inntak: De har tilstrekkelig innflytelse pa inntak.

Antall spillere: De har hele sitt G19 lag inne pa samme
vgs. Pa ungdomsskole er de fremste satsningsspillerne
for aldersgruppene 14-16 ar inne.

Antall gkter: De har 3- 5 ukentlige fotballspesifikke
okter i vgs. 3-5 gkter i U-skole.

Treningsinnhold: De styrer fram det faglige innholdet

i alle fotball relevante gkter gjennom klubbens egen
metodikk, forankret i klubbens pensum for topp-
spillerutvikling. | ungdomsskolen er det vekt pa basis-
trening med gradvis mer tid til fotballspesifikk trening.
| 8. trinn to gkter, 9. 0g 10. trinn tre gkter. Klubbene
sgrger her for at basistreningen er tilstrekkelig tilpasset
fotballens egenart.

Klubbens trenere: De sgrger for at klubbens trenere har
ansvar for skoletreningene. Slik sikrer man samme trener
pa dag og ettermiddagstid. Et avgjerende premiss for at
den helhetlige individuelle oppfalgingen skal holde hay
nok kvalitet.

Skolearbeidet: De har formaliserte ordninger for
oppfelging av skolearbeid pa samling og for spillere
med stort idrettsfravaer.

® TILBAKE TIL INNHOLD

Samlokalisering: De beste reiser ikke bort verdifull tid.

De har skolen etablert i stadion kroppen, eller naert
klubbens treningsanlegg.

Utfordringer

Mer fleksible timeplaner: Mulighet til 4 tilpasse time-
plan i ulike deler av ars syklus. Samkjgrt treningstid
med A-laget minsker idrettsfravaeret for de dyktigste
spillerne, og skaper en bedre helhetlig oppfelging av
skolearbeidet. Bare fire klubber har dette. For mange
starter treningen klokken 0800. Det er utfordrende
for optimalt treningsutbytte, pa grunn av spesielt
sgvnbehov i sen ungdomsalder.

Sikre totalbelastning: | starre grad integrere klubbens
ekspertise pa omrader som fotbalmedisin og fysi-
ologi for & fa enda tettere oppfaelging av de fremste
satsningsspillerne og sikre totalbelastning.

Vanskelig a fa til et godt samarbeid med offentlig
ungdomsskole: Alle 6 skoletilbud er i samarbeid
med «ikke kommersielle» private aktarer. To store
aktarer: WANG (4 skoler) og NTG (2 skoler).

NTG starter opp tilbud i Bodz og Tromsa fra 2018.
Tilbudet krever foreldrebetaling. Toppklubbene bar
se pa finansieringshjelp (stipender) for familier med
redusert betalingsevne.

1

T FDRET THEYMSASET
| TELEMARE

Samlokalisering klubb og skole

Odds Ballklubb har som eneste klubb integrert bade ungdoms- og videregaende
skole i egen tribunekropp. Start, Valerenga, Tromsg Fredrikstad og Sogndal har
alle videregaende skole i egen stadion.

-
Hoyproduktivt T
skole-fotball samarbeid H G
Stabaek er i samarbeid med NTG den
eneste klubben med full uttelling pa
skole-fotball samarbeidet. NTG-U
ble som ferste idrettsungdomsskole
etablert i 2004. Samarbeidet har
| utviklet 9 spillere med A-landslags-
kamper, 43 med U-landslagskamper
0g 36 med A-kamper for Stabaek.

Spillere som Mats Mgaller Daehli,
Morten Thorsby, Andreas Hanche-
Olsen, Herman Stengel og Hugo
Vetlesen har alle veaert gjennom
klubbens seksarig skolelap.

5]



8. SAMARBEIDSMODELLER
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8 4
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modeller
7 5
Skole/fotball Trenings-
6 prosessen
Kamp-
plattform

Det er stor variasjon i geografiske avstander og bosetnings-
mgnster nasjonalt, mellom de tettest bosatte og de mest spredt-
bygde omradene i landet. Dette representerer en utfordring for
toppklubbenes mulighet til 3 bista unge, ambisigse spillerne
med stort potensial i deres utviklingsprosess. Samhandling og
samspill med fotballkretser og lokale klubber er avgjgrende for
3 utvikle en optimal modell for den enkelte klubb i sitt primaere
omland.

Gjennom akademiklassifiseringen males kvaliteten i samarbeids-
modellene. Driver toppklubben systematisk trenerutvikling

POENG SAMARBEIDSMODELLER PER KLUBB

20

15,5 15,5
14,

12,5

blant lokale trenere utenfor toppklubb? Har klubben identifisert
spillere med stort utviklings- og leeringspotensial i sitt omland,
og pa hvilken mate bidrar toppklubben til at disse star i en sa
god laerings- og treningsprosess som mulig?

Har klubben etablert et samarbeid med akademiske/
vitenskapelige miljger som styrker utviklingsarbeidet ved
a tilfare kunnskap og kompetanse, og i hvilken grad styrker
samarbeidsmodellene relasjoner gjennom a invitere til
kompetanseutvikling og -utveksling?

M Klubber som har samarbeid
med universitet/hagskole

* 24 av 26 klubber har samarbeidsavtaler
om spillerutvikling med krets og/eller
klubber.

n5 1515

10,5

* 13 av disse klubbene har ogsa samar-
beid om trenerutvikling.

75 7575 75
8
6 .
* 11av 26 klubber har samarbeid med

4 universitet eller hagskole
2
0
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Klubber med samarbeid om spillerutvikling < ~ » Klubber med samarbeid om spiller- og trenerutvikling
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Figuren pa forrige side gir en oversikt over klubbenes * 13 av 26 klubber driver systematisk trenerutvikling
utviklingsarbeid i sin region. Akademiklassifiseringen - forelgpig har kun 5 klubber godkjent fagplan for
viser at toppklubben unntaksvis evner a ta ansvar for trenerutvikling.

treningsprosessen rundt de fremste satningsspillerne
utenfor egen klubb. Satsningsspillere identifiseres og
inviteres inn i toppklubbenes kampplattform, men kun
syv klubber tar tilstrekkelig ansvar for satsningsspillernes
treningsprosess i hverdagen. Her har toppklubbene et
forbedringspotensial.

* 10 klubber samarbeider med Universitet/Hagskole
med sikte pa a tilfgre klubben relevant kunnskap
for trener- og lederutvikling.

» 8 klubber samarbeider med Universitet/hggskole
innenfor forskning rundt prestasjonsutvikling

Innenfor de fire omradene under samarbeidsmodeller i egen kiubb.
avdekkes tydelige forskjeller mellom klubbene, og klare
forbedringsomrader.
Klubber som 1. Guridalsbygget 5. H@gskulebygget 9. So?nahallén 13. Sogndal vgs
For & utvikle spillere i sin region tar klubben ansvar for... gigr det med 2. Gymnaset 6. Stadionbygget 10. Kvale stadion 14. Svingen
tilstrekkelig kvalitet 3. Guristova 7. Skotet 1. Kvale skule

4. Fossbygget 8. Linesbygget 12. Idretts- og symjehall
satsningsspillerne 12-16 ar - ) ;

Sogndal Fotball: Kunnskapsutvikling og prestasjonsbistand

Sogndal Fotball og Hagskulen pa Vestlandet er velkjent for samarbeid om
anleggsutvikling. Fosshaugane Campus, med unike forutsetninger for sportslig
utvikling, innovasjon, naerings- og kunnskapsutvikling er etablert. Med mal om
a utvikle Fosshaugane Campus til en nasjonal utviklingsarena for toppfotball,
har klubben og Hagskulen de siste arene videreutviklet innholdet i samarbeidet
gjennom sammenkobling av teknologi, forskning og prestasjonsutvikling.

de identifiserte spillernes 51%

treningsprosess

de identifiserte spillernes
kampplattform

3 3

A etablere ny teknologi for registrering og innsamling av data knyttet til fotball-
spillet, har vaert et sentralt element i dette arbeidet. Samarbeid om teknologi
gir spillere, trenere og forskere langt mer nayaktige data om fotballspillet enn
tilfellet har veert tidligere. Gjennom systematisk datainnsamling skaffer klubben
seg inngaende kjennskap til lagets og enkeltspillerens prestasjonsutvikling.
Kunnskapen og teknologien samarbeidet har avstedkommet, brukes i arbeidet
med de fremste satsningsspillerne i Sogndal Fotball og fylket for @vrig. Fra G14
nasjonal serie til A-lag i Eliteserien.

«i samarbeider med alle klubbene lokalt i Telemark.»

Einar Handlykken, odds BK

@ TILBAKE TIL INNHOLD



9. PRODUKTIVITET
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styret, ledelse
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Produktivitet Klubbens evne Planverk

til & utvikle nasjonale
0g internasjonale toppspillere.

Malt i spilletid.
8 4
Samarbeids- Kompetanse
modeller
7 5
Skole/fotball Trenings-
6 prosessen
Kamp-
plattform

Kriterier for maling:

* En klubbutviklet spiller (KUS) er en spiller som har veert i klubben i 3 hele
kampsesonger mellom aret spilleren fyller 12 ar til og med aret han fyller 21.

» Det som gir poeng er spilletid for alle landslag fra G15 til A-landslaget. Spilletid
i egen klubb, og spilletid etter overgang til liganiva 1til og med 5. Overgang til
OBOS-liga eller tilsvarende teller og.

Spilleren far hayere KUS status for hvert ar i klubb, avgrenset ned til 12 ar.
Ankommer du toppklubb som spiller A: 12 aring vil du fa en maksimal KUS status
pa 1.0 (10 ar i klubb) nar du fyller 21 &r. Ankommer du toppklubb som spiller B:
16 aring vil du fa en maksimal KUS status pa 0,6 (6 ar i klubb) etter fylte 21ar.

1800 minutter (= 20 kamper) i Eliteserien for egen klubb. Spiller A: med 10 ar
i klubb vil gi 20 x 14 x 1=280 spilletidspoeng. Spiller B: med 6 ar i klubb vil gi:
20 x 14 x 0,6 =168 spilletidspoeng.

Spilletidspoengene konverteres til produktivitetspoeng. For & oppna det farste
produktivitetspoenget kreves 100 spilletidspoeng. Deretter vil det kreve 110
spilletidspoeng for hvert av de neste produktivitetspoengene opp til maksimalt
oppnaelige 30. Forskjellen pa spiller A og B i eksemplet over er 112 spilletids-
poeng. Det vil si 1 produktivitetspoeng.

« Spiller males akkumulert 3 ar lapende. Alle 3 ar gir like stor verdi.

* En klubbutviklet spiller generer poeng til klubben til og med aret han fyller 24 ar.

| 2017 er 1993-modeller de eldste.

Kamper multipliseres med niva pa kampplattform (fig.1) og KUS status. For eks.

A-Landslag kval
U21 kval

G19

G18

G17

G16

G15

Europa-Ligaen
Champions League
Eliteserien egen klubb
Eliteserien

OBOS egen klubb
OBOS

Liganiva 1

Liganiva 2

Liganiva 3

Liganiva 4
Liganiva 5

Tabellen viser niva pa kampplattform.

20

Liganivaer basert pa UEFA’s ranking system.

De 5 beste ligaene regnes som liganiva 1.
De neste 5 som liga niva 2 osv.
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Spilletidspoeng - Totalt

« Hvis en klubbutviklet spiller selges far klubben poeng for denne spillerens spilletid m

de neste 3 arene. Odds BK 2490 100 % 52% 43% 3127
Stabaek 1965 79% 203 60 % 846 78% 3013
* Privatlandskamper for U21 og A-landslaget gir ikke poeng. Alle aldersbestemte Rosenborg 1286 52% 293 87 % 1084  100% 2663
landskamper G15-G19 teller. Brann 1383 56 % 157 47% 869  80% 2410
Tromso 2156 87 % 157 47% 43 4% 2356
* Det er kun gruppe- og sluttspillkamper i Europa som generer poeng. Viking 1767 1% 121 36% 467 43% 2356
Valerenga 1288 52% 201 60 % 808 75% 2297
« Nar en spiller har blitt for gammel eller solgt for mer enn 3 sesonger siden mister Molde 195 8% 248 73% 554 519% 1997
klubben alle poengene til spilleren. Stremsgodset 1030 4% 337 100 % 552 51% 1919
Haugesund 1609 65% 129 38% 53 5% 1791
Sandefjord 1299 52% 3 1% 185 7% 1487
SPILLETIDSPOENG - SAMLET Lillestrom 605 24% 177 53% 441 4% 1224
Fredrikstad 1031 4% 44 3% 0 0% 1075
3500 Bodg/Glimt 846 34% 166 49% 30 3% 1042
3000 Aalesund 814 33% 92 27% 39 4% 944
Sogndal 749 30% 88 26% 44 4% 880
2500 Sandnes UIf 231 9% 56 7% 291 27% 578
Start 440 18 % 65 19% 66 6% 571
2000 Jerv 493 20% 39 1% 1 0% 533
1500 Kongsvinger 424 17 % 17 5% 44 4% 484
Sarpsborg 08 86 3% 26 8% 241 2% 353
1000 Kristiansund 310 2% 2 0% 0 0% 312
Ull/Kisa 276 1% 28 8% 0 0% 305
300 I I . l . Asane 249 10% 0 0% 0 0% 249
0 . . == Miendalen 148 6% 22 7% 0 0% 171
0687 %@v’a ez& 5 Q"é\i\@& A&&C’\&@?’ Q\O\ gy 5 RS éy&@“@ & 5 &'&% 0\(}\«&2}%@020&8}6&%\3 s i “\@ Q°® -@QQ 0\\\ Vﬁ% . @«\& 6\‘5\0& S = = : & - > =

€ © q@@ R R <b°b 5 & 49@ (?7;5*’% \{i"} © Spilletidspoeng per klubb, samt prosentandel av beste norske klubb.

Samlet spilletidspoeng 2015-17: Klubbutvikla spillere under 25 ar.
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Spilletidspoeng - Egen klubb

Best i 2015! Best i 2016!
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Kristoffer Haugen

Fredrik Oldrup Jensen
Kristoffer Barmen

Per Kristian Worre Bratveit
Kristoffer Haraldseid
Sondre Lovseth Rossbach
Fredrik Midtsje

Mikael Norg Ingebrigtsen
Ghayas Zahid

Sander Svendsen

Vebjorn Hoff

Viking
Odds BK
Brann
Haugesund
Haugesund
Odds BK
Rosenborg
Tromsg
Valerenga
Molde

Aalesund

1994
1993
1993
1996
1994
1996
1993
1996
1994
1997
1996

7447
5289
5857
7020
6940
7470
6115
4045
6408
4128
5159

1043
823
785
764
756
697
666
629
598
514
482

Per Kristian Worre Bratveit Haugesund
Sondre Lavseth Rossbach Odds BK
Mikael Norg Ingebrigtsen Tromsa IL
Vebjgrn Hoff Aalesund
Kent-Are Antonsen Tromsg IL
Kristoffer Tennesen FK Jerv
Andreas S.Hanche-Olsen Stabaek
Mathias Dyngeland Sogndal
Jeppe Moe Stabaek
Runar Espejord Tromse IL
Eirik Hestad Molde FK

1996
1996
1996
1996
1995
1997
1997
1995
1995
1996
1995

7020
7470
4045

5159
6043
5199
3323
6300
3309
2091
3807

697
629
482
470
416
414
363
360
325
296

Spilletidspoeng i egen klubb 2015-17. Nasjonal toppscorer klubbutvikla spillere

under 25 ar.

Mullge toppscorere egen klubb Akademiklassifsering 2019.

Splllerne pa listen vil gi poeng til sine klubber til og med aret de fyller 24 ar.

! For de fadt 1995 vil det vaere i 2019.

Odds BK
Tromsa
Stabaek
Viking
Haugesund
Brann
Sandefjord
Valerenga
Rosenborg
Molde
Fredrikstad
Stremsgodset
BodaGlimt
Aalesund
Sogndal
Lillestrom
Jerv

Start
Kongsvinger
Kristiansund
Ull/Kisa
Asane
Sandnes Ulf
Elverum
Mjendalen

Sarpsborg 08

450
372
513
591
401
458
415
673
377
340
549
201
324
149
309
17
39
0

41
0
7
61

0

0
23

841
632
491
484
526
346
400
443
407
309
315
447
178
274
296
248
267
220
87
146
0
33
0
92
14

866
961
762
533
456
495
473
170
4an
382
165
198
3n
326
0
229
134
204
182
130
78
137
158
56
49

2490
2156
1965
1767
1609
1383
1299
1288
1286

195
1031
1030
846
814
749
605
493
440
424
310
276
249
231
158
148
86

N\ Best i 2017! Best utvikling!

5

<

Spilletidspoeng i egen klubb 2015-17: Klubbutvikla spillere under 25 &r. Arlig fremstilling.

M Topp 3 hvert ar.

TILBAKE TIL INNHOLD @



Spilletidspoeng - Landslag

Spilletidspoeng alle landslag 2015-17. Nasjonal toppscorer klubbutvikla
spillere under 25 ar.

Mulige toppscorere landslag akademiklassifisering 2019.
Spillerne pa listen vil gi poeng til sine klubber til og med aret de fyller 24 ar.
For de fadt 1996 vil det veere i 2020.

@ TILBAKE TIL INNHOLD @

0 Stremsgodset Best i 2015! Topp 3 hvert ar!
300 Rosenborg 59 128 106 293 Best i 2016! Hoyeste enkeltsum!
! Molde 84 79 84 248
220 Stabaek 34 51 n8 203 A" Besti2017! Best utvikling!
200 Vélerenga 66 87 48 201
Lillestream 56 54 68 177
150 Odds BK 60 66 48 175
| BodoGlimt 59 75 £7) 166
(20 Brann 59 72 26 157
5 Tromso 88 32 37 157
Haugesund 80 49 0 129
! Viking 52 47 22 121
0 @ég o :\?p o b ' g &\ _ ¢ S &é & 850 _ 0@"@ g?& Aalesund 38 33 21 92
q@@ & & PSR 5" & | Sogndal 13 27 47 88
Start 22 21 21 65
Spilletidspoeng alle Landslag 2015-17. klubbutvikla spillere under 25 &r. Sandnes UIf 30 7 8 56
: Fredrikstad 23 18 2 44
7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 Y 2 13 5 39
Sondre Lovseth Rossbach  Odds Bk 1996 1350 Sondre Lavseth Rossbach Odds BK 1996 1350 Sarpsborg 08 17 6 3 26
Martin @degaard Stremsgodset 1998 1349 90 Ulrik Yttergard Jenssen Tromsa IL 1996 1351 83 Mijgndalen 0 17 6 22
Ulrik Yttergard Jenssen Tromsg 1996 1351 83 Henrik Bredeli Stremsgodset 1998 2169 82 Kongsvinger 13 3 0 17
Henrik Bredeli Stremsgodset 1998 2169 82 Mathusan Sandrakumar Valerenga 1998 1918 72 Sandefjord 3 0 0 3
Jonas Svensson Rosenborg 1993 660 73 Tobias Hammer Svendsen Molde 1999 219 67 Kristiansund 0 0 2 2
Mathusan Sandrakumar  Valerenga 1998 1918 72 ! Johan Hove Sogndal 2000 2458 53 ! Elverum 0 0 0 0
Alexander Serloth Rosenborg 1995 1012 70 Erik Tobias Sandberg Lillestrom 2000 2339 51 Asane 0 0 0 0
Kristoffer Haraldseid Haugesund 1996 900 70 Emil Gundelach @degaard  Lillestram 1999 1815 49 Spilletidspoeng alle landslag 2015-17. Klubbutvikla spillere under 25 ar. Arlig framstilling.
Tobias Hammer Svendsen  Molde 1997 219 67 i Christian Dahle Borchgrevink  Valerenga 1999 1631 47 Topp 3 hvert ar.
Iver Fossum Stromsgodset 1996 1330 59 | Joakim Barstad Aalesund 1998 106 43
Jonas Grenner Brann 1994 810 54 Julian Ryerson Viking 1997 1432 43
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Spilletidspoeng - Etter overgang
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A\ Best i 2017 og best utvikling!
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Ole Selnaes

Eirik Birkelund
Alexander Serloth

Veton Berisha

Thor Lange

Ohi Kwoeme Omoijuanfo
Emil Jonassen

Olav @by

Fredrik Pallesen Knudsen
Anders Trondsen

Ole Martin Rindarey
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1994
1994
1995
1994
1993
1994
1993
1994
1995
1995
1995

Rosenborg
Brann
Rosenborg
Viking
Stabaek
Lillestrem
Odds BK
Sarpsborg 08
Brann
Stabaek
Molde

St. Etienne
Sogndal
Midtjylland
Rapid Wien
Stremmen
Stabaek
Bodg/Glimt
Kristiansund BK
Haugesund
Rosenborg

Sogndal

405
323
323
313
298
297
212
208
197

187

Spilletidspoeng etter overgang 2015-17. Nasjonal toppscorer klubbutvikla spillere under 25 ar.

Rosenborg
Brann
Stabaek
Valerenga
Molde
Stremsgodset
Viking

Odds BK
Lillestram
Sandnes UIf
Sarpsborg 08
Sandefjord
Start
Haugesund
Kongsvinger
Sogndal
Tromso
Aalesund
BodgGlimt
Jerv
Fredrikstad
Elverum
Kristiansund
Mjgndalen
Ull/Kisa

Asane

125
239
154
225
69
190
0
89
56

Ul
o

O O O O O O O O O O O O v «w o

2N
364
368
140
152
182
246

o O O O O O O o o o

473
243
286
189
331
%
216
233
203
90
182
54
0
44
0
43
39
31

o O O o o o

1084
869
846
808
554
552
467
462
a41

291
24
185
66
53
44
44
43
39
31

o ©O O o ©o o

%
Best i 2015!
Best i 2016!

%
"

%

%

Spilletidspoeng etter overgang 2015-17. Klubbutvikla spiller under 25 ar.
Arlig framstilling.

Topp 3 hvert ar.
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Vi utvikler mange nok, men ikke gode nok fotballspillere!

Malt i prosent av spilletid for klubbutvikla spillere var vi fgrste halvdel av sesongen 2017 2012
pa femte plass av europeiske ligaer. Samtidig utvikler vi faerre spillere til internasjonal fotball ‘
enn vi har forutsetninger for. Vi er dyktig pa volum malt i produktivitet til egen liga, men svak pa
kvalitet malt i spillere vi utvikler til internasjonal toppfotball.

M Eliteserien
Slutt & snakke om modell - snakk om kvalitet! B os0s
Blant de syv beste klubbene pa produktivitet finner vi Stabaek, Tromsg, Viking og Valerenga som 2. division

har store barnefotballkull (G7-12) i egen klubb. Det er en viktig rekrutteringsbase for akademiet.
Samtidig intensiverer de rekruttering utenfra ved 12-14 ars alderen. Odds BK, RBK og Brann
legger tyngden pa samarbeid med andre klubber fram til de rekrutterer til egen klubb ved
14-16 ar. Klubbenes modell ser ikke ut til ha avgjgrende betydning for utvikling av toppspillere.
Det kritiske sparsmalet er: Har vi hay nok kvalitet i treningsprosessen i den valgte modellen?

Lavere divisjon

M Utlandet

Fordeling av aldersbestemte landslagsspiller med spilletid 2017. Klubbstatus per 01. nov.
OBOS-ligaen - en utviklingsarena?
Det er betydelig forskjell pa Eliteseriens og OBOS-ligaens forutsetninger for a vaere en :
utviklingsliga. ANTALL ALDERSBESTEMTE LANDSLAGSSPILLERE PER KLUBB

« Eliteserien har i gjennomsnitt 68% hayere budsjett (7,4. mot 4,4 MNOK) knyttet til sitt 15
utviklingsarbeid. :
 Eliteserien forvalter de stgrste talentene vare. 53% av aldersbestemte landslagspillere er

i Eliteserien (98 spillere), mot 12% (22 spillere) i OBOS-ligaen. (Figur neste side)
Andelen spilletid for unge spiller er imidlertid forholdsvis lik. Spillere under 21 ar star for 16%
av total spilletid i Eliteserien mot 14% i OBOS-ligaen. Forskjellen er at OBOS-ligaen gir spilletid |
til vare nest beste talenter. §

©

Antall spillere

o

(]

Samtidig vet vi at majoriteten av vare G18 landslagsagsspillere (66%) med tilhold i Eliteserien
har 3.divisjon eller darligere som sin kamparena.

o
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Det kritiske sporsmalet er: Kan vi med enkle grep gjere OBOS-ligaen til en mer kraftfull kamp | O <z>° & & TE T Cidl 0\\@0‘”
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og utviklingsarena for flere av vare fremste unge spillere?
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10. OKONOMI & FASILITETER

1
Forankring
styret, ledelse
10 &ansatte 2
Okonomi & Spiller-
fasiliteter logistikk

@konomi & fasiliteter
kartlegger klubbens
prioritering av ressurser til
spillerutvikling og i hvilken grad
klubben har og/eller utnytter
tilgjengelige fasiliteter til
a skape en god ramme for
utviklingsarbeidet.

7 5
Skole/fotball Trenings-

6 prosessen

Kamp-
plattform

9
Produktivitet

8
Samarbeids-
modeller

Planverk

4

Kompetanse

Stjerneniva og budsjett

HOYESTE
13575 000
GJENNOMSNITT
9732071
LAVESTE
7696 000

H@YESTE
11375 000
GJENNOMSNITT
7 391540
LAVESTE
5990 000

HOYESTE
10 440 000
GJENNOMSNITT
5704704
LAVESTE
2944000

HOYESTE
5305000
GJENNOMSNITT
3091698
LAVESTE
1378 000

Kriteriene under gkonomi og fasiliteter er utarbeidet i en forstaelse av at disse i seg selv
ikke skulle bidra til & drive kostnader ungdvendig hgyt.

Gjennom akademiklassifiseringen rapporterer klubbene utviklingsavdelingens gkonomiske
rammer og man stiller spgrsmalene...

... er det realistisk & na uttrykte mal innenfor de gkonomiske ressursene som stilles til
radighet?

...er utviklingsarbeidet tilstrekkelig prioritert fra klubbens side til 8 kunne fglge opp
sportslige arbeidsprosesser med hay kvalitet?

...er tilgang pa fasiliteter tilstrekkelig i forhold til & kunne gjennomfgre gnsket sportslig
aktivitet pa en god nok mate?

Det er godt dokumentert at standarden pa sportslige fasiliteter ikke behaver a veere en
avgjerende faktor for a utvikle gode fotballspillere. Derimot er tilgang til «<gode nok»

treningsarealer av betydning. Akademiklassifiseringen maler derfor tilgang til treningstid,
rom til & skape mater og til 4 holde maltider i forbindelse med gjennomfgring av trening.

Antall klubber som infridde hvilket terskelniva pa omradet gkonomi & fasiliteter

TILBAKE TIL INNHOLD @




A bygge robuste utviklingsstrukturer som kan levere med rett kvalitet over tid

Overskriften peker pa noe helt avgjerende for a kunne na de uttrykte ambisjonene pa vegne av norsk fotball.
Det er i denne sammenheng viktig & bemerke at akademiklassifiseringen verken tar hensyn til eller vurderer
klubbenes totalgkonomi. Det er Klubblisensnemnda som farer kontroll med at toppklubbene til enhver tid
oppfyller lisenskriteriene. Skal vi i Norge utvikle spillere som er gode nok til & kunne vaere med a prege gode
lag internasjonalt, sa krever dette at vi har noen robuste utviklingsmiljger som far lov til & jobbe med rett
kvalitet i arbeidet gjennom mange ar. Klubbenes totalgkonomi er i denne sammenhengen avgjgrende, da
den i positiv eller negativ retning pavirker muligheten til a sikre gnsket soliditet. Det er derfor grunn til 3 stille
spgrsmal om hvorvidt dette i starre grad burde tas hensyn til i vurderingen av omradet?

Nar vi utelukkende ser til budsjettallene, sa gir disse 0gsa et bilde av hvilket omsetningsvolum som kreves
for a etablere et godt utviklingsarbeid. Anerkjente akademier i Europa opererer med budsjett som kan male
seg mot eliteserieklubbenes totalbudsjett**. Sammenligner vi vare atte best finansierte akademier opp mot
atte nordiske akademier*, sa kommer de norske ut med et gjennomsnittsbudsjett pa 10 025 000, mens de
atte sammenlignbare nordiske kommer ut med et snittbudsjett pa 12 125 000. Vare fremste akademier later
dermed til & vaere noe underfinansiert sa mmenlignet med snittet av de atte nordiske referanseklubbene.

«Gold mine prinsippet»

| boken «The Gold Mine Effect» skriver Rasmus Ankersen om hvordan enkeltstaende miljger dyrker
fram en hey andel eliteutavere. | tillegg laftes det fram noen kjennetegn, som ma forstas som viktige
for kulturen og de eksepsjonelle resultatene. Referansen til boken brukes her for a lafte fram poenget
at fasiliteter i betydningen «det beste» og «mest fancy» ikke bidro til a forklare hvorfor disse miljgene
gjorde det eksepsjonelt bra pa utvikling av enere. Tvert imot ble det faktum at ikke alt var topp
moderne, brukt som ett argument for a forklare en kultur for fokusert trening. Samtidig ma det legges
til at selv om garderober og styrkerom kunne vaere nedslitt og at enkelte Igpebaner var pa grus fremfor
tartan, sa var det man trengte for & gjennomfare treningen med tilstrekkelig kvalitet pa plass.

Det ma vaere akkurat godt nok, men det trenger ikke vaere mer enn det.

**Ajax 77 MNOK, Benfica 41 MNOK, PSV 43 MNOK, Dynamo Zagreb 16 MNOK
*Brgndby, FC Kebenhavn, Malmg, IFK Ggteborg, Brommapojkarna, AlK, Breidablikk, Stjernan

@ TILBAKE TIL INNHOLD

Tilgjengelighet til gode arbeids- og treningsbetingelser

Dersom vi vurderer tilgangen til fasiliteter til gjennomfaring av treningsprosessen, sa
gir det all grunn til & hevde at det er ikke fasilitetene som begrenser muligheten til &
utvikle gode spillere.

Samlet sett oppnar de 26 klubbene i Akademiklassifiseringen 83 % av maksimal score
pa kriteriepunktene som vurderer tilstrekkelig tilgang til fasiliteter.

11 av 26 klubber har full uttelling, noe som indikerer at det ikke ligger noen vesentlige
begrensninger i klubbens mulighet til & gjennomfgare sitt faglige program med
tilstrekkelig kvalitet.

24 av 26 klubber har i tillegg en tilstrekkelig grad av samlokalisering av hele trener-
staben i klubben (A-lag og Utvikling) til at det ligger godt til rette for & etablere et
felles faglig arbeidsmiljz i klubben.

Budsjett utviklingsavdelingen og stjerner i akademiklassifiseringen

kr14 000 000 B 4 stjerner
kr 12 000 000 W 3stjerner
B 2stjerner
kr 10 000 000 -
kr 8 000 000
kr 6 000 000
kr 4 000 000

kr 2000 000 IJ
kr O

SAMMENHENG @KONOMI

Det er et faktum at det er en naer sammenheng mellom gkonomi og resultater over tid i internasjonal fotball.
Grafen over viser en relativt tydelig sammenheng mellom investeringer i utviklingsstrukturene og kvaliteten
i disse, malt etter uttelling i form av stjerner i henhold til kriteriesettet for akademiklassifiseringen.

Et par klubber plasserer seg dog noe hgyere og et par klubber noe lavere.
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KLUBBENE

FK Boda/Glimt Sandefjord Fotball

SK Brann Sandnes Ulf

Elverum Fotball Sarpsborg 08
Fredrikstad FK Sogndal Fotball

FK Haugesund Stabeaek Fotball

FK Jerv IK Start

Kongsvinger IL Toppfotball Stremsgodset Toppfotball
Kristiansund BK Tromsg IL

Lillestram SK Ullensaker/Kisa IL Fotball
Mjondalen IF Viking FK

Molde FK Valerenga Fotball Elite
Odds BK Asane Fotball

Rosenborg BK Aalesunds Fotballklubb

@ TILBAKE TIL INNHOLD



TILSTANDSMALING AKADEMIKLASSIFISERING

FK Bodga/Glimt

1
Forankring
styret, ledelse
10 & ansatte 2
@konomi & Spiller-
fasiliteter logistikk
9 3
Produktivitet Planverk
8 4
Samarbeids- Kompetanse
modeller

Skole/fotball Trenings-

6 prosessen

Kamp-
plattform

©:-0

FAKTA OM KLUBBEN
STIFTET: 1916  A-LAG: OBOS-ligaen / Eliteserien fra 2018 LOKASJON AKADEMIET: Aspmyra stadion

NM: Gull/sglv G19/16. G19: 2 sglv (1986, 2002), G16: Ingen
Utviklingsansvarlig: @rjan Berg
Trenerutvikler: Stig Johansen

Akademiets trenere og ledere: 8 heltidsansatte (inkludert UA og TU), 2 i halv stilling. 5 har UEFA-A, 3 har UEFA-B,
5 har akademisk trenerutdannelse pa bachelor- eller masterniva

Akademiets lag, spillere: Akademiets kjernevirksomhet inkluderer 5 lag og 69 spillere fra 13 til 19 ar
Kampplattform: G13: Lokal G14 serie. G14: Nasjonal serie. G16: Nasjonal serie. G19: Nasjonal serie/4. divisjon
Klubbens gvrige virksomhet: Barnefotball: G7-12 ar, 23 lag og 258 spillere. Ungdomsfotball: G13-19, 7 lag og 108 spillere

Rekrutterings- og samarbeidsomrade: Nordland og Halogaland fotballkrets. 279 000 innbyggere, 5205 fotballgutter mellom
6 0g 19 ar, 385 spillere i landslagsskolen

Samarbeidsmodeller: Spillerutvikling 13-16 i samarbeid med kretser og klubber. Trenerutvikling 6-12 ar i 10 samarbeidende
klubber; Harstad IL, Medkila, Kvaefjord, Luna, Svolveer, Mjalner, Fauske/Sprint, Sandnesjaen, Mosjgen, Polarsirkel Akademiet

Skole/fotball: G9-12: Glimt ekstra - FFO. G17-19: Bodg Videregaende skole

Distribusjon av spilletid A-stall 2015-2017* Alderssammensetning A-stall 2015-2017*

12% 14%

2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017

Nasjonalt utvikla Nasjonalt utvikla 16-19 &r: Unge talenter

Klubbutvikla Klubbutvikla 20-23 ar: Tidlig Peak-Performance | 22% (5) | 26% (7) | 22% (6)

24-30 ar: Peak-Performance

Internasjonalt utvikla Internasjonalt utvikla 56% (13) [44% (12)52% (14)

i *Samtlige spillere med spilletid A-lag. Inneholder dermed 31+ ar: Veteraner

. bade A- og B- liste spillere.(Kilde Opta)

*Data bestar av samtlige A-lister var/hast. (Kilde NFF) 13% (3) | 15% (4)

! * Data bestar av A-liste spillere og B-liste spillere med spilletid.

TILBAKE TIL INNHOLD @
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Varres mate

Klubbens planverk

Strategiplan NGO
Sportsplan NG

Fagplan NS
Arsplan/periodeplan (NGNS
Skoleringsplan 6-9 &r SIS |
Skoleringsplan 10-12 ar SIS |
Skoleringsplan 13-16 &r G |
Skoleringsplan 17-21 &r G |

Prosent av maks kvalitetspoeng

Antall klubbutviklede
spillere over 24 ar med
spilletid egen klubb 2017

Antall klubbutviklede
spillere under 24 &r med
spilletid egen klubb 2017

Antall aldersbestemte
landslagsspillere med
spilletid i 2017

Produktivtet: malt i spilletid, niva kamparena og KUS-status

Rangert Poeng
Egen klubb 13 846 34%
o %
Landslag 8 166 49%
ss%
Etter overgang 19 31 W%
TOTALT 14 1042

Individualisering av treningsprosessen

Trinn
Kartlegging spiller [ ESEM |

Ind. utviklingsplan 75%

Mornitorering spiller [NEHERM

Omrader
Fotballferdighet NG |
Fotballfysiologi
Skadeforebygging [ |
Fotballmentalitet (NG |

Aldersgrupper
1514 or NG |
15-16 or NG |
7-19 & N |

toraLscore NI |

Prosent av maks kvalitetspoeng

67%

Mest produktive
spillere 2015-2017

1 Patrick Berg
2 Morten Agnes Konradsen
3 Mathias Antonsen Normann

Prosent av beste norske klubb M Nasjonalt gjennomsnitt

@ TILBAKE TIL INNHOLD

FK Boda/Glimt har de seneste 5-6 arene arbeidet malrettet og systematisk med

a skape et godt utviklingsmiljz for unge fotballspillere. Vi mener selv vi har gjort
en god jobb. Paradokset er at jo flinkere vi blir, jo enklere ser vi hva vi skal bli enda
bedre pa i fremtiden.

Strategi- og styringsdokumentet «Varres mate» er forankret og innarbeidet i hele
klubbens virksomhet. For oss har det veert viktig at styret, klubbens administrasjon,
A-lagstrenere, utviklingsavdelingen, spillere og andre har dratt i samme retning.

Den aktivitet som utaves i klubbens utviklingsavdeling og klubbens A-lag
skal henge sammen i et gul-svart tau, tvunnet sammen med nordnorsk identitet
og kultur.

For i FK Bodw/Glimt har vi to overordnede malsettinger. Vi skal gi nordlendinger
muligheten til & spille i eliteserien for Bodg/Glimt, og vi skal utvikle spillere for salg
til Europas 15 beste ligaer. Basert pa dette er A-lagets malsetting att klubben alltid
skal veere i eliteserien og ha en nord-norsk profil.

Sendag 5. november spilte klubben sin siste kamp i OBOS-ligaen. Opprykket til
Eliteserien ble sikret. Kampen, som sesongen, var en klar manifestasjon av klubbens
mate & tenke og arbeide pa. Flere av vare unge klubbutvikla spillere fikk rikelig med
spilletid, og en betydelig andel av spillerne som sikret opprykket hadde nord-norsk
bakgrunn. Gjennom akademiklassifiseringen er vi gitt et verktgy som har bidratt til
en ytterligere bevissthet om viktige elementer i vart utviklingsarbeid.

... Viopplever ikke klassifiseringen som en fasit
na hvordan vi skal jobbe, men heller et instrument
il d utvikle «Varres mare» yiterligere. Vi har fait
systematisert og giennomaat var virksomnet

Dd en sveert grundig og god mate ...

Frode Thomassen, daglig leder
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*Data bestar av samtlige A-lister var/hest. (Kilde NFF)

SK Brann

FAKTA OM KLUBBEN

STIFTET: 1908 A-LAG: Eliteserien LOKASJON AKADEMIET: Brann Stadion

NM: Gull/sglv G19/16. G19: 8 gull (1954, 1958, 1959, 1975, 1980, 1989, 2002, 2014). 5 sglv (1956, 1973, 1974, 201, 2012).
G16: 1 gull (2010). 1 salv (2015)

Utviklingsansvarlig: Morten Kalvenes

Trenerutvikler: Magni Fannberg

Akademiets trenere og ledere: 8 heltidsansatte (inkludert UA/TU). 2 i halv stilling. 2 har UEFA-PRO, 3 har UEFA-A,
3 har UEFA-B

Akademiets lag, spillere: Akademiets kjernevirksomhet inkluderer 4 lag og 62 spillere fra 14-19 ar
Kampplattform: G14: Nasjonal serie. G15: G16 1. divisjon Hordaland. G16: Nasjonal serie. G19: Nasjonal serie/3. divisjon
Klubbens gvrige virksomhet: Barnefotball: G7-12, 6 lag 0og 72 spillere

Rekrutterings- og samarbeidsomrade: Hordaland Fotballkrets. 520 000 innbyggere, 26 500 fotballgutter mellom 7 0g 19 ar,
320 spillere i landslagsskolen

Samarbeidsmodeller: Nylig inngatt avtale med Hordaland fotballkrets for spiller- og trenerutvikling.

Samarbeid med Olympiatoppen Vest, Hagskolen Vestlandet, UIB, Haukeland Universitetssykehus

Skole/fotball: G10-12: FFO. G17-19: Tertnes vgs.

Sammensetning A-stall 2015-2017* Alderssammensetning A-stall 2015-2017*

Distribusjon av spilletid A-stall 2015-2017*

2015 2016 2017 | 2015 2016 2017 2015 2016

Nasjonalt utvikla Nasjonalt utvikla 16-19 ar: Unge talenter N% @3) | 4% (1)

Klubbutvikla Klubbutvikla 20-23 ar: Tidlig Peak-Performance | 29% (8) | 21% (5)

24-30 ar: Peak-Performance

Internasjonalt utvikla

Internasjonalt utvikla 58% (14)

3 *Samtlige spillere med spilletid A-lag. Inneholder dermed
i bade A- og B- liste spillere.(Kilde Opta)

31+ &r: Veteraner

14% (4) | 17% (4)

| * Data bestar av A-liste spillere og B-liste spillere med spilletid.

TILBAKE TIL INNHOLD ®

2017

14% (3)
62% (13)
24% (5)




Svaertgod  God

Ansats  Mangelfull

Klubbverdiene som retningsgiver

Klubbens planverk

Strategiplan (NG|

Sportsplan
Fagplan

64%

73%

Arsplan/periodeplan (NGNS

Skoleringsplan 6-9 ar [l

5%

Skoleringsplan 10-12 ar [l

5%

Skoleringsplan 13-16 ar
Skoleringsplan 17-21 ar

73%

73%

Prosent av maks kvalitetspoeng

Antall klubbutviklede
spillere over 24 &r med
spilletid egen klubb 2017

Antall klubbutviklede
spillere under 24 &r med
spilletid egen klubb 2017

Antall aldersbestemte
landslagsspillere med
spilletid i 2017

Individualisering av treningsprosessen
Trinn
Kartlegging spiller 69%

Ind. utviklingsplan 61%

Mornitorering spiller [ENGEMM |

Omrader

Fotballferdighet INIIIVEAIIIN. |
Fotballfysiologi NS |
Skadeforebygging NG |

Fotballmentalitet || |

Aldersgrupper

13-14 ar 67%

15-16 ar 64%

7-10 o |

TOTALSCORE 72%

Prosent av maks kvalitetspoeng

Produktivtet: malt i spilletid, niva kamparena og KUS-status

Rangert
Egen klubb 6
Landslag 9

Etter overgang 2

TOTALT 4

® TILBAKE TIL INNHOLD

Poeng

1383

157

869
2410

56%

"‘I
S
‘ B

Mest produktive
spillere 2015-2017

1 Kristoffer Barmen
2 Eirik Birkelund
3 Jonas Grgnner

Prosent av beste norske klubb M Nasjonalt gjennomsnitt

«Vi er Brann, Bergens stolthet.» Dette er var visjon, og selve arsaken til at folk i klubben Brann
star opp og gar pa jobb. Slik skal det veere i utviklingsarbeidet ogsa.

Vi som er en del av Brann er satt til & ta vare pa en tradisjon som betyr mye for alle
i Bergen. Samtidig dreier forvaltningen av dette ansvaret seg ogsa om utvikling av
klubben - og selvfalgelig utvikling av nye unge fotballspillere.

Klubbens verdier forteller mye om hvordan de som er satt til 4 ivareta Bergens
stolthet skal jobbe: De skal vaere arlige, de skal bry seg, vaere offensive og mal-
rettet. Hevet hode og hevet bryst.

Nar Brann har jobbet med mal og metoder for utviklingsarbeidet har verdiene veert
en retningsgiver. De gjenspeiler organisasjonens kultur og prioriteringer. Derfor
har Brann vaert nddelgst aerlige pa nasituasjonen. Stolthet innebaerer 0gsa a tarre
granskning av eget arbeid. Terre at noen konfronterer og peker pa muligheter for

a utvikle kvaliteten pa det vi driver med.

Brann har de siste drene vist at vi bryr oss om resten av hordalandsfotballen. For
farste gang i historien er det i ar utarbeidet en skriftlig avtale med fotballkretsen
om hvordan Brann skal dele kunnskap og erfaring med andre klubbmiljger. Vi skal
i enda starre grad bli lokomotivet i hordalandsfotballen.

Malsettingen for utviklingsarbeidet er offensiv. Den er mer forpliktende enn far,
og tydelig pa hvilke resultater klubben skal oppna.

... Akademiklassifiseringen har enda tydeligere
identifisert hvilke veivalg vi skal fa som klubb.
Vihareransvar, ikke bare i egen klubb, men i hele
hordalandsforballen ...

Rune Soltvedt - sportssjef

51
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*Data bestar av samtlige A-lister var/hest. (Kilde NFF)

ELVERUM FOTBALL - FAKTA OM KLUBBEN

STIFTET: 1907 A-LAG: OBOS-ligaen / Post Nord ligaen fra 2018 LOKASJON AKADEMIET: Elverum stadion

NM: Gull/sglv. G19/16: Ingen

Utviklingsansvarlig: Anders Bronken

Trenerutvikler: Ingen

Akademiets trenere og ledere: 1 heltidsansatt (UA), 1i halv stilling. 2 har UEFA-B.

Akademiets lag, spillere: Akademiets kjernevirksomhet inkluderer 5 lag og 86 spillere fra 13 til 19 ar

Kampplattform: G13: Lokal G13 serie. G14: Lokal G15 serie. G15: Lokal G15 serie. G16: Interkrets. G19: Lokal G19 serie/5. divisjon
Klubbens gvrige virksomhet. Barnefotball: G7-12 ar, 49 lag og 380 spillere. Ungdomsfotball: G13-19, 9 lag og 137 spillere

Rekrutterings- og samarbeidsomrade: Indre @stland fotballkrets. 196 190 innbyggere i Hedmark fylke. 13 025 fotballgutter
mellom 6 og 19 ar, 488 spillere i landslagsskolen.

Samarbeidsmodeller: Spillerutvikling 12-14 ar i sone @st i samarbeid med NFF Indre @stland. Trenerutvikling 6-12 ar

Barnefotballkvelden og Grasrottreneren i sone gst i samarbeid med NFF Indre @stland. Trenerutvikling 30 trenerstudenter
i samarbeid med Hggskolen i Innlandet som virker i barne- og ungdomsfotballen i klubben

Skole/fotball: G6-12: FFO. G17-19: Elverum Videregaende skole

Sammensetning A-stall 2015-2017* Distribusjon av spilletid A-stall 2015-2017* Alderssammensetning A-stall 2015-2017*

35% [N, 44%

| 5:7 ) 50%

Yy

2015 2016 2017 ! 2015 2016 2017 ! 2015 2016 2017

Nasjonalt utvikla Nasjonalt utvikla 16-19 ar: Unge talenter 7% (2)

Klubbutvikla Klubbutvikla 20-23 ar: Tidlig Peak-Performance 30% (8)

24-30 ar: Peak-Performance

Internasjonalt utvikla

59% (16)

Internasjonalt utvikla

31+ ar: Veteraner 4% (1)

i *Samtlige spillere med spilletid A-lag. Inneholder dermed
. bade A- og B- liste spillere.(Kilde Opta)

| * Data bestar av A-liste spillere og B-liste spillere med spilletid.

TILBAKE TIL INNHOLD ®



o 0o Topp, bredde, miljo!

Klubbens planverk i Individualisering av treningsprosessen Elverum Fotball er trygt forankret i klubbens brede fotballaktivitet. 1150 spillere
Strategiplan 5% ‘ Trinn fra 35 nasjoner og aktivitet hovedsakelig basert pa dugnad og frivillig innsats fra
Kartlegging spiller o over 250 foreldretrenere og lagledere. Visjonen «Topp - Bredde - Miljg» speiler
Sportsplan =% ; en klubb som er opptatt av hele fotballens naeringskjede.
Fagplan 73% ¢ Ind. utviklingsplan 42%
Arsplan/periodeplan % : For a statte opp om engasjementet til foreldretrenerne har klubbens utviklings-
pran/p P Monitorering spiller 51% ansvarlig laget en god og brukervennlig nettside med temabaserte gkter og avelser

Skoleringsplan 6-9 &r (NS |

tilpasset hver enkelt drgang i barneavdelingen.

Omrad
Skoleringsplan 10-12 r G| e . . . . .
Skoleri 1316 2 Fotballferdighet 44% Klubben har et innholdsrikt samarbeid med NFF Indre @stland i sone gst. Samspill
oleringsplan 13-16 ar 55% Fotballfysiologi - med Hegskolen i Innlandet gir klubben tilgang til rundt 30 trenerstudenter som
Skoleringsplan 17-21 ar 55% ‘ virker i barne- og ungdomsfotballen.
Prosent av maks kvalitetspoeng 3 Skadeforebygging 50% . .
1 Klubben beveger seg mot a bli en mer profesjonelt drevet bredde- og toppklubb.
Fotballmentalitet 54%

Elverum Fotball har utviklet en god strategiplan, og har i ar arbeidet systematisk

med & skape godt forankret sammenheng mellom det strategiske niva, det
Aldersgrupper

. didaktiske planverk og den aktivitet som uteves i klubbens utviklingsavdeling
- 13-14 ar 53%
og klubbens A-lag.
15-16 ar 55% o . . .
| Det er et solid didaktisk planverk som er utarbeidet. Fagfolkene i klubben har latt seg
17-19 ar 52% inspirere av ulike faglige referanser, speilet dem i egne preferanser og formet til egen
Al Tt P Antall aldersbestemte klubb. Szerlig fremtredende er den metodiske utviklingen av «laeringsmgtene» fra
spillere over 24 &rmed  spillere under 24 &rmed ~ landslagsspillere med § TOTALSCORE 53% 6 ar til og med A-laget. Planverket sammen med klubbens egen nettside gir alle som

spilletid egen klubb 2017 spilletid egen klubb 2017 spilletid i 2017
Prosent av maks kvalitetspoeng

arbeider pedagogisk i klubben et godt fundament for & bedre laeringen hos spillerne.

Produktivtet: malt i spilletid, nivé kamparena og KUS-status Mest produktive ... Vihar aldrigiennomgatt ef starre loft pa fag
‘ spillere 2015-2017

L= 00 Systematikk og har fatt en plaftform av kvaliter som

Rangert Poeng

Egen klubb 24 158 % 1 Remi Andre Svindland , , .. L .

gen kiu W ; \o i /A 5 %;{ vil utvikle klubben var pa en mate vialdri hadde klart
Landslag 25 0 lox 3 Kristian Eggen g - uten. Takk for at vifikk veere med pd denne reisen.
Etter overgang 22 0 |o% i Nd begynner den virkelige jobben...

TOTALT 26 158 pyosent av beste norske kiubb B Nasjonalt gjennomsnitt i d= Anders Bronken - utviklingsansvarlig

@ TILBAKE TIL INNHOLD



TILSTANDSMALING AKADEMIKLASSIFISERING

Fredrikstad FK b >

1
Forankring
styret, ledelse
10 & ansatte 2
@konomi & Spiller-
fasiliteter logistikk
9 3
Produktivitet Planverk

‘o B

Samarbeids- Kompetanse
modeller
00 D.
Skole/fotball Trenings-
6 prosessen
Kamp-
plattform

-0

= 109,11 POENG

kK

*Data bestar av samtlige A-lister var/hest. (Kilde NFF)

FAKTA OM KLUBBEN
STIFTET: 1903 A-LAG: OBOS-ligaen / Post Nord ligaen fra 2018 LOKASJON AKADEMIET: Fredrikstad stadion

NM: Gull/sglv G19/16. G19: 5 Gull (1955, 1956, 1957, 1960, 1976) og 2 salv (1964, 1965). G16: Ingen
Utviklingsansvarlig: Magnus Espeland Meling
Trenerutvikler: Ingen

Akademiets trenere og ledere: 2 heltidsansatte (inkludert UA), 2 i halv stilling. 3 har UEFA-A, 1 har UEFA-B,
3 har akademisk trenerutdannelse

Akademiets lag, spillere: Akademiets kjernevirksomhet inkluderer 2 lag og 40 spillere fra 15 til 19 ar. | tillegg har klubben
By-lag for alderen 12-15 ar

Kampplattform: G12-15: Nasjonale tiltak for G12 og G14. G16: Interkrets. G19: Interkrets

Rekrutterings- og samarbeidsomrade: @stfold fotballkrets. 292 893 innbyggere, 10 265 fotballgutter mellom 6 0g 19 ar,
471 spillere i landslagsskolen

Samarbeidsmodeller: By-samarbeidsavtalen 6-16 ar. Spiller- og trenerutviklingstiltak ute i samarbeidsklubbene

Skole/fotball: Samarbeid med FSU 6-9 ar (etter skoletid-tilbud). «Akademiet» for spillere i alderen 10-12 ar.
Samarbeid med WANG VGS 16-19 ar

Sammensetning A-stall 2015-2017* Alderssammensetning A-stall 2015-2017*

Distribusjon av spilletid A-stall 2015-2017*

2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017

Nasjonalt utvikla Nasjonalt utvikla 16-19 ar: Unge talenter 17% (4)[12,5% (3)

Klubbutvikla Klubbutvikla 20-23 ar: Tidlig Peak-Performance | 33% (8)| 29% (7)| 32% (9)

24-30 ar: Peak-Performance

Internasjonalt utvikla

42% (10)| 46% (11)|50% (14)

Internasjonalt utvikla

31+ ar: Veteraner 8% (2)

3 *Samtlige spillere med spilletid A-lag. Inneholder dermed
i bade A- og B- liste spillere.(Kilde Opta)

! * Data bestér av A-liste spillere og B-liste spillere med spilletid.

TILBAKE TIL INNHOLD ®



Sveertgod  God Ansats  Mangelfull

«FFK er Fredrikstad, og Fredrikstad er FFK»

Klubbens planverk

Strategiplan 64% Trinn

Sportsplan A Kartlegging spiller

Fagplan 64% Ind. utviklingsplan

Arsplan/periodeplan 55% Monitorering spiller

Skoleringsplan 6-9 ar 55% ;

Skoleringsplan 10-12 ar Omréder
i - 55%

9sp Fotballferdighet
Skoleringsplan 13-16 ar 55%

Skoleringsplan 17-21 ar 55% Fotballfysiologi

Prosent av maks kvalitetspoeng s ka d efore byg g | ng
Fotballmentalitet

Aldersgrupper

= e dl 13-14 ar
15-16 ar
_ 17-19 &r
Antall klubbutviklede Antall klubbutviklede Antall aldersbestemte
spillere over 24 ar med spillere under 24 &r med landslagsspillere med TOTALSCORE

spilletid egen klubb 2017 spilletid egen klubb 2017 spilletid i 2017

Produktivtet: malt i spilletid, niva kamparena og KUS-status

Rangert Poeng

Egen klubb n 1031 41%
7

Landslag 17 44 3%l
Los%

Etter overgang 21 0 | o%
Lo2s%

TOTALT 13 1075

Prosent av beste norske klubb M Nasjonalt gjennomsnitt

@ TILBAKE TIL INNHOLD

Individualisering av treningsprosessen

67%

58%

59%

63%

63%

63%

63%

50%

67%

67%

62%

Prosent av maks kvalitetspoeng

Mest produktive

spillere 2015-2017

1 Havard Asheim

2 Ludvig Begby

3 Havar G. Jensen

FFK er en sentral del av Fredrikstads sjel og identitet. FFK skal veere byens stolteste
produkt. Derfor skal ledere, trenere og spillere i stor grad ha lokal forankring.

| 2013 bestemte klubben seg for at denne lokale forankringen ogsa skal kjennetegne
A-laget, og det har preget arbeidet i klubben de siste arene. Siden 2013 har ti lokale
juniorspillere debutert pd A-laget, og seks av dem har fatt profesjonell kontrakt.

| lzpet av de siste tre arene har FFK hatt elleve spillere pa aldersbestemte landslag.

Klubben har gjennom sin nye virksomhetsplan for 2018-2020 forpliktet seg til
ivareta utviklingsarbeidet i klubbens mal bilde. Dette viser at klubben tar utviklings-
arbeidet pa alvor pa veien mot a bli et topplag i norsk fotball igjen.

Rammene rundt Fredrikstad stadion er meget bra, med Wang videregdende skole
stasjonert i stadionkroppen. Samme trenere pa skole og i klubb sikrer en god opp-
felging i treningsprosessen.

Klubben har et omfattende By-Samarbeid for 12-15-aringer. Det er na gitt ekstra
prioritet. Ekstra trenere er ansatt for 8 komme tettere pa bade utviklingen av spillerne
utenfor egen klubb, og skolering av trenerne i breddeklubbene. Denne pavirkningen
skjer ved hjelp av et godt utviklet fagplanverk.

Kontinuitet er og blir en utfordring i en lidenskapelig fotballby som Fredrikstad, og er
nok sammen med referanser og kompetanse, den viktigste forutsetningen for a igjen
komme tilbake til Norsk toppfotball med en kjerne av egenutvikla spillere.

... Mkademiklassifiseringen har hjulpet FFK & sefte
fokus pd god klubbarift, med klar og tydelig refning.
De ringvirkningene Akademiklassifiseringen har saft
pa klubbdrifren fil FFK, kan veere blant de vikrigste
pamange ariPlankebyen ...

Joacim Heier - daglig leder og sportssjef

5]



TILSTANDSMALING AKADEMIKLASSIFISERING

FK Haugesund “&_J
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89,5 POENG

AR K

*Data bestar av samtlige A-lister var/hest. (Kilde NFF)

FAKTA OM KLUBBEN
STIFTET: 1993 A-LAG: Elitesereien

NM: Gull/sglv. G19/16: Ingen
Utviklingsansvarlig: Brynjar Saua
Trenerutvikler: Ingen

LOKASJON AKADEMIET: Haugesund stadion

Akademiets trenere og ledere: : 4 heltidsansatte (inkludert UA), Ti halv stilling. 1 har UEFA-A Youth Elite, 2 UEFA-A,

1 UEFA-A keeper 1 UEFA-B, 1 Master i fotball, 3 pedagogisk Bachelor
Akademiets lag, spillere: FKH Team 12-15. G16/G19: (2017) og FKH 2

Kampplattform: G14: Nasjonal. G16: Nasjonal. G19: Nasjonal (2017). FKH 2: Lokal 4 divisjon
Rekrutterings- og samarbeidsomrade: Haugalandet og Sunnhordaland. 172 000 innbyggere, 13 762 guttespillere 6-19 ar,

380 spillere i landslagsskolen

Samarbeidsmodeller: Samarbeid med Rogaland Fotballkrets. Samarbeid med lokale klubber om FKH team

Skole/fotball: G17-19: Haugesund Toppidrettsgymnas

Sammensetning A-stall 2015-2017*

Distribusjon av spilletid A-stall 2015-2017*

Alderssammensetning A-stall 2015-2017*

2015 2016 2017 2015 2016 2017
Nasjonalt utvikla Nasjonalt utvikla

Klubbutvikla Klubbutvikla

Internasjonalt utvikla Internasjonalt utvikla

i *Samtlige spillere med spilletid A-lag. Inneholder dermed
i bade A- og B- liste spillere.(Kilde Opta)

2015 2016 2017
16-19 ar: Unge talenter 26% (7) 9% (2)
20-23 ar: Tidlig Peak-Performance 15% (4)| 39% (9)| 41% (9)

24-30 ar: Peak-Performance 48% (13)| 43% (10)| 41% (9)

31+ ar: Veteraner 1% (3) 9% (2)

! * Data bestar av A-liste spillere og B-liste spillere med spilletid.

TILBAKE TIL INNHOLD ®



Svaertgod  God

Ansats  Mangelfull

Du, 0S 0g region - mer enn fri poeng

Klubbens planverk

Strategiplan 73%
Sportsplan 64%

Fagplan 64%
Arsplan/periodeplan 64%

Skoleringsplan 6-9 ar [l 5%

Skoleringsplan 10-12 ar 46%

Skoleringsplan 13-16 ar 46%

Skoleringsplan 17-21 ar 46%
Prosent av maks kvalitetspoeng

- -’

@ e

Antall klubbutviklede
spillere over 24 &r med
spilletid egen klubb 2017

Antall klubbutviklede
spillere under 24 &r med
spilletid egen klubb 2017

Antall aldersbestemte
landslagsspillere med
spilletid i 2017

Produktivtet: malt i spilletid, niva kamparena og KUS-status

Rangert Poeng
Egen klubb 5 1609 65%
Landslag 1 129 38%
3%
Etter overgang 14 53 [W5%
L%
TOTALT 10 1791

Individualisering av treningsprosessen
Trinn

Kartlegging spiller 36%
Ind. utviklingsplan 36%

Monitorering spiller 36%

Omrader
Fotballferdighet 56%
Fotballfysiologi 38%

Skadeforebygging 33%

Fotballmentalitet [§§

Aldersgrupper

13-14 ar |

15-16 ar

43%
17-19 ar 45%
TOTALSCORE 36%
Prosent av maks kvalitetspoeng
Mest produktive

spillere 2015-2017

1 Kristoffer Haraldseid
2 Per Kristian Worre Bratveit
3 Sverre Bjorkkjzer

Prosent av beste norske klubb M Nasjonalt gjennomsnitt

@ TILBAKE TIL INNHOLD

Klokken er 06.45. Treneren har samlet spillerne i midtsirkelen og foreldrene har
akkurat fatt satt seg ned med kaffekoppen. Spillere og foreldre har vaert oppe for
morgengry. | en snau time har de kjort, bare litt over fartsgrensen, for a rekke fram
i tide. Det er FKH Team som har trening.

FK Haugesund har drevet spiller- og trenerutviklingstiltak i regionen siden 2007.
Samarbeidet rommer 46 klubber og kalles FKH Team. Her inviteres klubbene til

a nominere inn spillere. Samlingene rommer spillere i alderen 12 - 16 ar fra hele
regionen. Haugalandet og Sunnhordaland. Rolletrening er en fokusert prioritering.
Keeperakademiet og spissakademiet har egne ukentlige gkter og helgesamlinger.

Gjennom FKH Team @nsker FK Haugesund & lzere spillerne gode treningsvaner. Det
legges vekt pa gode holdninger, hva det vil si & vaere en god lagkamerat og ansvar
for egen laering. Spillerne har fortsatt tilhold i klubbene sine, med FKH Team tiltakene
som inspirasjon.

| 2014 startet klubben en besgksturne. Samtlige 46 klubber i regionen fikk besgk av
FK Haugesund og ble invitert med pa tiltak, med fokus pa hvordan man pa en god
mate kan gjennomfare treninger.

«Hvis klubbene rundt oss blir bedre, gker sjansen for at vi ogsa blir bedre». Dette er
en god tanke. Ikke bare vil sannsynligheten for at den neste spilleren er bedre enn
han ellers ville vaert. Men det gjgr forhapentligvis ogsa noe med klubbene rundt sin
opplevelse av a vaere med pa reisen sammen med FK Haugesund, nar man er en del
av et slikt fellesskap.

... Akademiklassifiseringen har bidrart
fil bevisstgjering og Systematisering av arbeidet
| utviklingsavdelingen ...

Eirik Opedal - daglig leder




TILSTANDSMALING AKADEMIKLASSIFISERING

FK Jerv
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*Data bestar av samtlige A-lister var/hest. (Kilde NFF)

FAKTA OM KLUBBEN

STIFTET: 1921 A-LAG: OBOS-ligaen
NM: Gull/sglv. G19/16: Ingen
Utviklingsansvarlig: Kim Andre Pedersen

Trenerutvikler: Ingen

Akademiets trenere og ledere: 2 heltidsansatte (inkludert UA), 2 i halv stilling. 1 har UEFA-A, 1 har UEFA-B, 2 har akademisk
trenerutdannelse pa bachelor- eller masterniva.

LOKASJON AKADEMIET: J.J. Ugland Stadion - Levermyr

Akademiets lag, spillere: Akademiets kjernevirksomhet inkluderer 10 lag og 142 spillere fra 12 til 19 ar

Kampplattform: G13: Lokal G13 serie. G14: Lokal G14 serie. G15: Lokal G15 serie. G16: Lokal G16 serie. G19: Lokal G19 serie/
4. divisjon

Klubbens gvrige virksomhet. Barnefotball: G6-11 ar, 27 lag og 170 spillere

Rekrutterings- og samarbeidsomrade: Agder fotballkrets. 115 785 innbyggere i Aust Agder fylke. 10 804 fotballgutter
mellom 6 og 19 ar, 214 spillere i landslagsskolen

Samarbeidsmodeller: Spillerutvikling 10-13 ar i samarbeid med lokale klubber i Grimstad og omegn
Skole/fotball: G6-10: FFO

Distribusjon av spilletid A-stall 2015-2017* Alderssammensetning A-stall 2015-2017*

2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016

Nasjonalt utvikla Nasjonalt utvikla 16-19 ar: Unge talenter 17% (4)

Klubbutvikla Klubbutvikla 20-23 ar: Tidlig Peak-Performance 33% (7)| 25% (6)

24-30 ar: Peak-Performance

Internasjonalt utvikla Internasjonalt utvikla 52% (1| 54% (13)

i *Samtlige spillere med spilletid A-lag. Inneholder dermed 31+ ar: Veteraner

i bade A- og B- liste spillere.(Kilde Opta)

4% (1)

! * Data bestar av A-liste spillere og B-liste spillere med spilletid.

TILBAKE TIL INNHOLD ®

2017
9% (2)
39% (9)
35% (8)

17% (4)




o906 Fra bredde il topp pa kort tid

FK Jerv har tatt steget til toppfotballen de seneste arene. Dreiningen fra  vaere en
breddeklubb i Grimstad til & bli en mer profesjonelt drevet fotballklubb har medfart
store endringer pa forholdsvis kort tid. Like fullt har klubben pa en utmerket mate

Klubbens planverk Individualisering av treningsprosessen

Strategiplan 55% Trinn

Kartlegging spiller 56%

Sportsplan 6% : evnet 3 ivareta sine sunne familieverdier pa reisen. Atmosfaeren i klubben preges
Fagplan 55% Ind. utviklingsplan 42% av dpenhet og raushet.
Arsplan/periodeplan 55% ; : : . . . . o .

P _ /p P ) § Monitorering spiller 46% Klubben har utviklet en tydelig strategiplan, og har gjennom dette aret arbeidet
Skoleringsplan 6-9 ar S Omrader malrettet og systematisk med & skape en god og forankret sammenheng mellom
Skoleringsplan 10-12 ar 55% Fotballferdighet se det strategiske niva, det didaktiske planverk og den aktivitet som utaves i klubbens

Skoleringsplan 13-16 ar 55% utviklingsavdeling og klubbens A-lag.
Skoleri lan 17-21 4 . Fotballfysiologi 33% . . . .
oleringsplan 17-21ar 55% ; Klubben har i 2017 gjort nyansettelser for a styrke fagstaben og den pedagogiske
Prosent av maks kvalitetspoeng i Skadeforebygging 38% kompetansen i utviklingsavdelingen.

Fotballmentalitet 54% | 8r skrev FK Jerv en samarbeidsavtale med det lokale selskapet JBU Ugland og

etablerte JBU Akademiet. Selskapet har tradisjoner som en viktig naeringslivsakter
i regionen. Sammen etablerte de visjonen til JBU Akademiet - «Stolthet i & utvikle

Aldersgrupper

13-14 ar .
%) S0% morgendagens fotballspillerex.
15-16 ar . ° . . .
459 JBU Akademiet nar ut til klubbens og regionens fotballspillere hver dag
17-19 &r 48% 0g assosieres med en positiv og spennende fotballhverdag. Akademiet rommer
Antall Klubbutviklede Antall Klubbutviklede Antall aldersbestemte klubbens utviklingsavdeling, FFO og ulike samarbeidstiltak med lokale klubber
spillere over 24 &r med spillere under 24 &r med landslagsspillere med TOTALSCORE 48% i Grimstad 0g omegn.

spilletid egen klubb 2017 spilletid egen klubb 2017 spilletid i 2017
Prosent av maks kvalitetspoeng

Produktivtet: malt i spilletid, nivd kamparena og KUS-status Mest produktive

spillere 2015-2017 ... Desiste hmaneders arbeid har veert krevende,

Rangert Poeng

ok 17 J— B slitsom, urfordrende, moriverende og helf avgjorende
B 2 Halvor Hovstad | forar vii arene somkommer skal bli en veldrever

Landslag h - 3 Tobias Collett utviklingsklubb. Vigleder oss fil veien videre

Etter overgang 20 LT 0g fortserter med @ bygge klubo for fremtiden. ...

TOTALT 19 533 :

Prosent av beste norske klubb M Nasjonalt gjennomsnitt Kim André Pedersen - utviklingsansvarlig

@ TILBAKE TIL INNHOLD @
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FAKTA OM KLUBBEN
STIFTET: 1892 A-LAG: OBOS-ligaen
NM: Gull/sglv G19/16: Ingen

Utviklingsansvarlig: Erik Gusterud

Akademiets trenere og ledere: 3 heltidsansatte (inkludert UA), 2 i halv stilling og 2 pa mindre stillinger, i tillegg til
keepertrener og fysisk trener. 1 har UEFA Pro, 1 har UEFA-A, 3 har UEFA-B, 1 har akademisk trenerutdannelse

LOKASJON AKADEMIET: Gjemselund stadion

Akademiets lag, spillere: Akademiets kjernevirksomhet inkluderer 2 lag og 38 spillere fra 15 til 19 ar
Kampplattform: G16/G19: Interkrets B. G19: 4. divisjon
Klubbens gvrige virksomhet: KIL Fotball har barne- og ungdomsavdeling med totalt 391 spillere fra 6 ar og oppover

Rekrutterings- og samarbeidsomrade: Indre @stland Fotballkrets med 13 000 fotballgutter mellom 4 og 19 ar,
396 spillere i landslagsskolen. Klubben rekrutterer ogsa spillere fra Varmland i Sverige

Samarbeidsmodeller: Spillerutvikling 13-19 ar i samarbeid med lokale klubber og NFF Indre @stland
Skole/fotball: G7-12: KlIL-akademiet. G13-15: NTG-U. G16-19: NTG og @vrebyen VGS

Distribusjon av spilletid A-stall 2015-2017* Alderssammensetning A-stall 2015-2017*

16% 10%

2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016

Nasjonalt utvikla Nasjonalt utvikla 16-19 ar: Unge talenter

Klubbutvikla Klubbutvikla 20-23 ar: Tidlig Peak-Performance

24-30 ar: Peak-Performance

Internasjonalt utvikla Internasjonalt utvikla

i *Samtlige spillere med spilletid A-lag. Inneholder dermed 31+ ar: Veteraner

i bade A- og B- liste spillere.(Kilde Opta)

*Data bestar av samtlige A-lister var/hest. (Kilde NFF)

! * Data bestar av A-liste spillere og B-liste spillere med spilletid.

TILBAKE TIL INNHOLD ®

20% (5)

2017
8% (2)

28% (7)|50% (12)

40% (10)| 29% (7)

13% (3)




o 0o Tilbake til rattene

Klubbens planverk i Individualisering av treningsprosessen Suksess pa 80- og 90-tallet, med 17 sammenhengende sesonger pa gverste niva,
Strategiplan - ; Trinn gav Kongsvinger IL Toppfotball en unik posisjon i fotball-Norge. Sa sov vi litt i
) ; ; timen, og falt av. Etter noen litt taffe ar, er vi pa vei tilbake!
Sportsplan T : Kartlegging spiller 47%
Fagplan = Ind. utviklingsplan - | Var lgsning har veert & vende tilbake til rgttene og den identiteten som vi egentlig
Arsplan/periodeplan - § har klart & ta vare pa gjennom alle vare opp- og nedturer. De siste arene har klubben
P _ P P ) i Monitorering spiller | SN | jobbet hardt og malrettet for & oppna den suksessen vi mener at Kongsvinger
Skoleringsplan 6-9 ar 25 i . og resten av Glamdalen fortjener.
. . Omrader
Skoleringsplan 10-12 ar 55% ) N . . . . .
_ . Fotballferdighet 4% For a na dit har vi satt «taering etter naering», og fatt en sunn og baerekraftig
Skoleringsplan 13-16 ar 55% k is KIL har de si h fol Al
_ ] Fotballfysiologi 5% gkonomi. Som ar de siste sesongene hatt en renessanse som falge av en mal-
Skoleringsplan 17-21 ar 55% ; bevisst strategi om & satse pa lokale unggutter. Dette er helt i trad med var strategi
Prosent av maks kvalitetspoeng i Skadeforebygging 33% om a skape stolthet og bygge identitet rundt det a vaere «laget fra skogene».

| KIL er vi hel ved!

Fotballmentalitet B |

Aldersgrupper

§ 13-14 ar il |
15-16 &r | |
17-19 &r 69%

Antall klubbutviklede Antall klubbutviklede Antall aldersbestemte
spillere over 24 &r med spillere under 24 &r med landslagsspillere med : TOTALSCORE 32%
spilletid egen klubb 2017 spilletid egen klubb 2017 spilletid i 2017 i

KIL har fostret en rekke store navn til bade nasjonal og internasjonal fotball de siste
tidrene, og har stolte tradisjoner nar det gjelder utviklingsarbeid. Akademiklassifise-
ringen har sgrget for a skape en enda skarpere retning - og ikke minst satt fart pa -
klubbens arbeid med a etter hvert presentere nye fotballhelter fra de dype skoger!

Prosent av maks kvalitetspoeng

Produktivtet: malt i spilletid, nivd kamparena og KUS-status Mest produktive
‘ spillere 2015-2017

Rangert Poeng

... Akademiklassifiseringen har gift 0ss

Egen Klubb 19 424 A 1 Martin Ellingsen T o
B 2 Adrian Lillebekk Ovlien storre inngikri fiva som kreves for d drive
Landslag 22 [y . 3 Christan Raer utviklingsarbeid pa hoyt niva. Innsikfen er
Etter overgang 15 a4 Mo % oppfiloss selv & forvalte. ..
o
TOTALT 20 484

Espen Nystuen - daglig leder og sportslig leder

Prosent av beste norske klubb M Nasjonalt gjennomsnitt

@ TILBAKE TIL INNHOLD
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= 62,3 POENG

A A

*Data bestar av samtlige A-lister var/hest. (Kilde NFF)

FAKTA OM KLUBBEN
STIFTET: 2003 A-LAG: Eliteserien

NM: Gull/sglv G19/16: Ingen
Utviklingsansvarlig: Leo Totev
Trenerutvikler: Ingen

Akademiets trenere og ledere: 1 heltidsansatt (UA), 2 i halv stilling. 2 har UEFA-A, 1 har UEFA-B,
1 har akademisk utdannelse - Sport Management

Akademiets lag, spillere: Akademiets kjernevirksomhet inkluderer 3 lag og 40 spillere fra 15 til 19 ar

Kampplattform: G14: Nasjonal serie G14 (i samarbeid med krets). G16: Nasjonal serie G16. G19: Nasjonal serie G19/4. divisjon

- senior (3. divisjon 2018)

Rekrutterings- og samarbeidsomrade: Nordmgre og Romsdal fotballkrets. 122 493 innbyggere, 4958 fotballgutter mellom

6 09 19 ar, 480 spillere i landslagsskolen

Samarbeidsmodeller: Spillerutvikling: 6-12 samarbeid med samarbeidsklubber: Kristiansund Fotballklubb, Clausenengen
Fotballklubb, Dahle Idrettslag, Idrettslaget Nordlandet og Frei Fotballklubb. 11-19 i samarbeid med NFF Nordmgre og Romsdal
- NEAS-Akademiet

Skole/fotball: G17-19: Atlanten Videregaende skole

LOKASJON AKADEMIET: Kristiansund stadion

Sammensetning A-stall 2015-2017* Alderssammensetning A-stall 2015-2017*

Distribusjon av spilletid A-stall 2015-2017*

2015 2016 2017 2017 2015 2016 2017

Nasjonalt utvikla Nasjonalt utvikla
Klubbutvikla Klubbutvikla

24-30 ar: Peak-Performance

Internasjonalt utvikla Internasjonalt utvikla 48% (12) [ 61% (14)| 63% (17)

i *Samtlige spillere med spilletid A-lag. Inneholder dermed 31+ &r: Veteraner

i bade A- og B- liste spillere.(Kilde Opta)

12% (3) | 13%(3)| 15% (4)

! * Data bestar av A-liste spillere og B-liste spillere med spilletid.

TILBAKE TIL INNHOLD ®



Sveertgod  God Ansats  Mangelfull

Drommer, handling og en dose galskap

Klubbens planverk i Individualisering av treningsprosessen
Strategiplan 64% ; Trinn
Sportsplan [lI5% Kartlegging spiller -
Fagplan 55% ! Ind. utviklingsplan -
Arsplan/periodeplan 55% Monitorering spiller %
Skoleringsplan 6-9 ar 37% ;
Skoleringsplan 10-12 ar 55% Omrader
Fotballferdighet 44%
Skoleringsplan 13-16 ar 37%
Skoleringsplan 17-21 ar 5% : Fotballfysiologi iRl
Prosent av maks kvalitetspoeng 3 Skadeforebygging -

Fotballmentalitet [0%

Antall klubbutviklede Antall klubbutviklede Antall aldersbestemte
spillere over 24 ar med spillere under 24 &r med landslagsspillere med
spilletid egen klubb 2017 spilletid egen klubb 2017 spilletid i 2017

Produktivtet: malt i spilletid, niva kamparena og KUS-status

Rangert Poeng

Egen klubb 20 310 A
Lo

Landslag 24 2 |o%

Etter overgang 23 0 |o%

TOTALT 22 312

Prosent av beste norske klubb M Nasjonalt gjennomsnitt

@ TILBAKE TIL INNHOLD

Aldersgrupper

13-14 ar |

15-16 ar |

17-19 ar| 33%

ToTALscore |

Prosent av maks kvalitetspoeng

Mest produktive
spillere 2015-2017

1 Daouda Bamba
2 Sondre Serli
3 Joakim Bjerkas

KBK er Norges yngste toppklubb med sammenhengende resultatforbedring siden
klubbens farste sesong i 2004.

Klubben er en samarbeidsklubb som spilte sin ferste sesong i toppfotballen sa sent
som i 2013. Fra & veere et omreisende tredjedivisjonslag uten fast bopel, har KBK

i dag et hjem pa Kristiansund Stadion, A - lag i eliteserien og aldersbestemte lag.
Daglig leder Kjetil Thorsen, representerer kontinuitet og en betydelig kraft

i klubben. Det er umulig a yte KBK rettferdighet uten a trekke fram arbeidet
Thorsen utfarer.

Kristiansund Stadion er bygget etter modell fra Deva Stadium i Chester, og arenaen
baerer i seg mye av hva KBK synes a handle om; drammer og handling blandet med
en dose galskap. En intim arena med 4100 seter under tak, elektrisk entusiasme og
britisk atmosfaere. Her finner vi identitetsmarkarer i egen pub og salgskiosk for fish
and chips, Fishan. Drammen om engelsk fotball i Kristiansund er nadd.

KBK, dannet som et samarbeid om toppfotball, har gjennom 2017 utviklet seg til
09sa 4 veere en profesjonell utviklingsklubb. For fgrste gang har KBK heltidsansatt
utviklingsansvarlig, og gjennom aret har klubben arbeidet malrettet og systematisk
med 3 skape god og forankret sammenheng mellom det strategiske nivaet og den
aktiviteten som uteves i klubbens utviklingsavdeling. Utviklingsarbeidets posisjon

i klubben oppleves avklart og tydelig knyttet til klubbens maloppnaelse i topp-
fotballen.

... Lokale gufter pa A-lager betyr alf for inferessen for
KBK!IKlubben er eid av folket, styrt og drifter av lokale
ledere og frenere. Stoltheren i oss vekkes nar publikum
Synger om guften someren avoss! ...

Christian Michelsen - hovedtrener
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FAKTA OM KLUBBEN
STIFTET: 1917 A-LAG: Eliteserien

LOKASJON AKADEMIET: Arasen stadion

NM: Gull/sglv G19/16. G19: 3 Gull (1966, 1981, 1986), 2 sglv (1988, 2014). G16: 1 gull (2015)

Utviklingsansvarlig: Vegar Frey
Trenerutvikler: Ingen

Akademiets trenere og ledere: 1 heltidsansatt UA, 3i halv stilling. 1 har UEFA-A, 3 UEFA-B, 1 Bachelor i fotball
Akademiets lag, spillere: Romeriksmodellen G12-G14, G15 og G19
Kampplattform: G14: Nasjonal. G16: Nasjonal. G19: Nasjonal (2017). LSK 2: 3. divisjon

Klubbens gvrige virksomhet: Barnefotball: ca 470 spillere. Ungdomsfotball: 8 lag, ca 135 spillere

Rekrutterings- og samarbeidsomrade: Romerike. 270 000 innbyggere, 29 420 guttespillere 6-19 ar,

380 spillere i landslagsskolen

Samarbeidsmodeller: Samarbeid med Akershus fotballkrets om Romeriksmodellen

Skole/fotball: Intensjonsavtale med Wang om bade videregaende skole og ungdomsskole

Sammensetning A-stall 2015-2017*

Distribusjon av spilletid A-stall 2015-2017*

Alderssammensetning A-stall 2015-2017*

2015 2016 2017
Nasjonalt utvikla

Klubbutvikla

Internasjonalt utvikla

*Data bestar av samtlige A-lister var/hgst. (Kilde NFF)

2015 2016 2017
Nasjonalt utvikla

Klubbutvikla

Internasjonalt utvikla

3 *Samtlige spillere med spilletid A-lag. Inneholder dermed
i bade A- og B- liste spillere.(Kilde Opta)

2015 2016 2017
16-19 ar: Unge talenter 9% (2)
20-23 ar: Tidlig Peak-Performance | 39% (9) | 58% (14)| 29% (7)

24-30 ar: Peak-Performance

35% (8)

29% (7)| 50% (12)

31+ &r: Veteraner 7% (4) | 13%3)| 17% (4)

! * Data bestér av A-liste spillere og B-liste spillere med spilletid.

TILBAKE TIL INNHOLD ®



Svaertgod  God

Ansats  Mangelfull

Romeriksmodellen

Klubbens planverk

Individualisering av treningsprosessen

1 42 sammenhengende ar har LSK kjempa og sloss i Norges averste serie. LSK har

Strategiplan = Trinn :latt :1:11tslg)e I|iorofller. Klubben har Igfta frem flere lokale til a bli viktige spillere i
i i orsk fotball.
Sportsplan e Kartlegging spiller = 33%
Fagplan 28% Ind. utviklingsplan [ Nar vi tar fatt pa 2018, ansker vi 3 lgfte utviklingsarbeidet til nye hayder. Klubben
Arsplan/periodeplan e har hele veien hatt erfarne, dyktige trenere og gode spillere. Men vi har sittet
P ] P P . Monitorering spiller | S pa vare egne tuer og snakket om «mitt lag» og «mine spillere». Det er en klar

Skoleringsplan 6-9 ar — omrader erkjennelse, at for lite plan og styring fra klubben har gjort ting for tilfeldig.

Skoleringsplan 10-12 ar 28% iy 3 i ; ;
- gsp n Fotballferdighet e Da er det vanskelig a utvikle gode spillere over tid.
skoleringsplan 13-16 ar - ballfysiolodi Vi gnsker igjen at LSK skal bli kjent for & utvikle Norsk fotball i riktig retning. Det
Skoleringsplan 17-21 ar 46% Fotballfysiologi - . 2 . : ° ° . .
siste aret har vi veert i prosess der malet har veert a skape en «vi-falelse» i klubben.

Prosent av maks kvalitetspoeng

. 4
\DI\IB —

4

Skadeforebygging [0%

Fotballmentalitet [ 0%

Aldersgrupper
13-14 ar| 28%

15-16 &r | R

17-19 ar| 26%

Ledere og trenere har kommet sammen, diskutert og snakket fag. Na snakker vi om
«vare lag» og «vare spillere». Vi gleder oss til & jobbe sammen som klubb. Vi vil
09sa bidra til a ta et starre ansvar for de mange gode klubbmiljgene rundt oss og
styrke samarbeidet med bade krets og klubber. Vi pa Romerike skal sammen fostre
flere og bedre toppspillere.

LSK har sammen med NFF Akershus formalisert Romeriksmodellen fra 12-14 ar,
med treninger 2 ganger pr uke. Romeriksmodellen gir spillere muligheten til & veere
i moderklubb lenger og samtidig fa tett oppfalging fra krets og LSK. Det vi na har

Antall klubbutviklede Antall klubbutviklede
spillere over 24 &r med spillere under 24 &r med
spilletid egen klubb 2017 spilletid egen klubb 2017

Antall aldersbestemte
landslagsspillere med
spilletid i 2017

skapt mener vi skal gi oss alle muligheter til & ga inn i en ny tidsepoke for LSK der
unge spillere fra Romerike er viktige bidragsytere for Romerikes stolthet, LSK A-lag.

ToTALscore |

Prosent av maks kvalitetspoeng

Produktivtet: malt i spilletid, nivd kamparena og KUS-status Mest produktive

spillere 2015-2017 ... Jenne prosessen har veert bade nyttig

Rangert Poeng

Egenkibb 16 605 1 Ohi Kwoeme Omoijuanfo | 00 ekstremt vikfig for af var klubb skal utvikle seg videre,

e 6 - E— 2 Jorgen Kolstad For forste gang i historien er der vediaf planer for hele
- R | klubben, fwor alr er forankrer og vedratt

e av lubbens hovedsiyre ...

TOTALT 12 1224 '

Prosent av beste norske klubb M Nasjonalt gjennomsnitt Simon Mesfin - sportssjef

@ TILBAKE TIL INNHOLD @



TILSTANDSMALING AKADEMIKLASSIFISERING

Mjondalen IF
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© -

= 74,7 POENG

kK

FAKTA OM KLUBBEN
STIFTET: 1910 A-LAG: OBOS-ligaen LOKASJON AKADEMIET: Isachsen stadion

NM: Gull/sglv G19/16. G19: 1 gull (1977), 1 selv (1978). G16: 1sglv (2014)
Utviklingsansvarlig: Arne Marcussen
Trenerutvikler: Ingen

Akademiets trenere og ledere: 2 heltidsansatte (inkludert UA). 3 trenere i halv stilling. 2 har UEFA-A,
1 UEFA-B keeper, 2 UEFA-B

Akademiets lag, spillere: U15, U17 & U19
Kampplattform: U15: Lokal serie. U17: Lokal serie G19 Interkrets. G19: Nasjonal. Lokal 4. divisjon
Klubbens gvrige virksomhet: Barnefotball: 22 lag, ca 170 spillere. Ungdomsfotball: 12 lag, ca 160 spillere

Rekrutterings- og samarbeidsomrade: Buskerud. 278 000 innbyggere, 26 488 guttespillere 5-19 ar, 260 spillere
i landslagsskolen

Samarbeidsmodeller: Samarbeid med Buskerud fotballkrets og Stramsgodset om sone- og kretsmodellen
Skole/fotball: 17-19: Eiker VGS.

Sammensetning A-stall 2015-2017*

Distribusjon av spilletid A-stall 2015-2017*

Alderssammensetning A-stall 2015-2017*

2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017

Nasjonalt utvikla Nasjonalt utvikla 16-19 ar: Unge talenter 0% (0) | 20% (5)

Klubbutvikla Klubbutvikla 20-23 ar: Tidlig Peak-Performance | 26% (7) | 20% (5)| 36% (9)

24-30 ar: Peak-Performance

Internasjonalt utvikla Internasjonalt utvikla 59% (16) [ 44% (11)|40% (10)

i *Samtlige spillere med spilletid A-lag. Inneholder dermed 31+ ar: Veteraner

i bade A- og B- liste spillere.(Kilde Opta)

*Data bestar av samtlige A-lister var/hest. (Kilde NFF) 15% (4) 16% (4)| 20% (5)

! * Data bestér av A-liste spillere og B-liste spillere med spilletid.

TILBAKE TIL INNHOLD CD



Klubbens planverk

Strategiplan

Sveertgod  God Ansats  Mangelfull

64%

Individualisering av treningsprosessen
Trinn

Kartlegging spiller = 53%

Sportsplan 64%

Fagplan 55% Ind. utviklingsplan |
Arsplan/periodeplan 73% Monitorering spiller I5a%
Skoleringsplan 6-9 ar 28% ;

Omrader
Skoleringsplan 10-12 ar 28% .
9gsp Fotballferdighet 59%
Skoleringsplan 13-16 ar 55%
) F lIfysiologi 3
Skoleringsplan 17-21 ar 55% otballfysiologi a2
Prosent av maks kvalitetspoeng 3 Skadeforebygging | 29%

Fotballmentalitet RN

Aldersgrupper
13-14 ar | 28%

15-16 ar | 40%

17-19 ar| 40%

Antall klubbutviklede Antall klubbutviklede Antall aldersbestemte
spillere over 24 &r med spillere under 24 &r med landslagsspillere med : TOTALSCORE 37%
spilletid egen klubb 2017 spilletid egen klubb 2017 spilletid i 2017 i

Prosent av maks kvalitetspoeng

Produktivtet: malt i spilletid, nivd kamparena og KUS-status Mest produktive

Rangert Poeng
Egen klubb 25 148
Landslag 21 22
Etter overgang 24 0
TOTALT 25 170

@ TILBAKE TIL INNHOLD

spillere 2015-2017

W 1 William Seelid Sell
T ‘ 2 Andreas Hellum
3 Deniz K. Cilingiroglu

Prosent av beste norske klubb M Nasjonalt gjennomsnitt

Fra La Manga via Sporting til MIF-akademiet

| Mjandalen startet Akademi klassifiseringen i januar. Undertegnede og Sportssjef
Karlsen satt pa kontoret. Vi mente vi hadde mye pa plass allerede. Dette skulle vi
greie helt fint.

La Manga ble en flott tur. Hadde ikke vaert der fgr, men ble godt tatt imot av flotte
mennesker med samme funksjon i klubber i det landstrakte land. Matte klubb-
veilederne Rune og Perry. Knall fyrer begge.

Sa kom klubb besgket og realitetene kom til overflaten. Perry var byttet ut med
@yvind. Oraklet fra Bodg. Vi ble ikke mindre nervgse av det. Vi hadde mye, men lite
nedskrevet. De uskrevne lover i Mjgndalen holdt ikke i klassifiseringen. Heller ikke
en bedre middag pa Skutebrygga i Drammen holdt. Det sa svart ut den kvelden.

Vi matte ta tak.

Vi besgkte Sporting og Benfica. Matte vite hvor lista 13. Heyt fant vi ut. Matte velge
a bli motivert, ikke demotivert.

Vi gikk pa med krum hals. Snekret sammen Sport & Strategi, ansatte folk, lagde
malsettinger for alle, booket hele styret, ble grillet i to timer og fikk gjort taffe
vedtak og beslutninger. Na var mye gjort. Trodde vi. Resten var barneskirenn.

Sa kom statusrapporten. Vi var jo langt fra ferdige viste det seg. Bann gass igjen.
Skrive bedre fagplaner og samarbeidsavtaler. Sa 19. oktober. Alt er lastet opp.

Bra nok? Neppe. Mangler noe? Sikkert. Har det skjedd en

Engasjement og samhold. Mot en bestemt retning. Na
venter vi pa dommen. Den bgr bli bra. P4 sikt vil arbeidet
gi resultater. For oss, for Buskerud, for norsk fotball.

... Vihar nesten dessverre, hatt overraskende god
nyite av Akademiklassifiseringen ...

Kenneth Karlsen - daglig leder

endring i klubben - definitivt. Vi er i ferd med & fa substans.

67



TILSTANDSMALING AKADEMIKLASSIFISERING

Molde FK <’FVK\>
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120,1 POENG
K AOK

FAKTA OM KLUBBEN

STIFTET: 1911  A-LAG: Eliteserien

LOKASJON AKER AKADEMIET: Aker stadion

NM: Gull/sglv G19/16. G19: 8 gull (1978, 1987, 1992, 1996, 1997, 2000, 2016, 2017). 1sglv (1993). G16: Ingen

Utviklingsansvarlig: Knut Halvar Eikrem

Trenerutvikler: Kent Rudning

Akademiets trenere og ledere: 8 heltidsansatte (inkludert UA/TU). 3 i halv stilling. 8 har UEFA-A, 1 har UEFA-B

Akademiets lag, spillere: Aker akademiets kjernevirksomhet inkluderer 3 lag og 65 spillere fra 13-19 ar. | samarbeidet med
Nordmare og Romsdalen fotballkrets driver klubben i tillegg ukentlig pavirkning gjennom utviklingsgrupper, bylag og kretslag.
Modellen favner om 124 spillere fra 11-15 ar

Kampplattform: G14: Nasjonal serie. G16: Nasjonal serie. G19: 3. divisjon og 4. divisjon (G18 nasjonal serie fra 2018)

Klubbens gvrige virksomhet: Barnefotball: G7-12, 210 spillere. Ungdomsfotball: G13-19, 125 spillere

Rekrutterings- og samarbeidsomrade: Nordmgre og Romsdalen fotballkrets: 122 493 innbyggere, 4958 fotballgutter
mellom 7-19 ar. 480 spillere i landslagsskolen

Samarbeidsmodeller: Avtale med Nordmare og Romsdalen fotballkrets for spiller- og trenerutvikling i regionen.

Samarbeid med Hagskolen i Molde

Skole/fotball: G8-11: FFO. G17-19: Molde vgs.

Sammensetning A-stall 2015-2017*

Distribusjon av spilletid A-stall 2015-2017*

Alderssammensetning A-stall 2015-2017*

2015 2016 2017

Nasjonalt utvikla

Klubbutvikla

Internasjonalt utvikla

*Data bestar av samtlige A-lister var/hgst. (Kilde NFF)

2015 2016 2017

Nasjonalt utvikla
Klubbutvikla

Internasjonalt utvikla

i *Samtlige spillere med spilletid A-lag. Inneholder dermed
i bade A- og B- liste spillere.(Kilde Opta)

2015 2016 2017
16-19 ar: Unge talenter 75% (2)| 13% (4)| 14% (4)
20-23 ar: Tidlig Peak-Performance 31% (8)| 30% (9)| 41% (12)

24-30 ar: Peak-Performance 54% (14)| 47% (14)| 38% (11)

31+ ar: Veteraner 75% (2)[ 10% (3)| 7% (2)

! * Data bestér av A-liste spillere og B-liste spillere med spilletid.

TILBAKE TIL INNHOLD ®



Svaertgod  God

Ansats  Mangelfull

Et samarbeid som baerer frukier

Klubbens planverk
Strategiplan NGO

Sportsplan [NNESIIS
Fagplan 73%
Arsplan/periodeplan [EZ
Skoleringsplan 6-9 ar 73%
Skoleringsplan 10-12 ar 73%
Skoleringsplan 13-16 ar 73%
Skoleringsplan 17-21 ar 73%

Prosent av maks kvalitetspoeng

Antall klubbutviklede
spillere over 24 &r med
spilletid egen klubb 2017

Antall klubbutviklede
spillere under 24 &r med
spilletid egen klubb 2017

Antall aldersbestemte
landslagsspillere med
spilletid i 2017

Produktivtet: malt i spilletid, niva kamparena og KUS-status

Rangert Poeng
Egen klubb 10 1195 48%
7
Landslag 3 248 73%
Etter overgang 5 554 51%
TOTALT 8 1997

Individualisering av treningsprosessen

Trinn

Kartlegging spiller
Ind. utviklingsplan
Monitorering spiller

Omrader
Fotballferdighet

Fotballfysiologi

Skadeforebygging

Fotballmentalitet | SR

Aldersgrupper
13-14 ar

15-16 ar

17-19 &r

TOTALSCORE

Prosent av beste norske klubb M Nasjonalt gjennomsnitt

® TILBAKE TIL INNHOLD

58%

56%

54%

59%

75%

75%

53%

57%

57%

56%

Prosent av maks kvalitetspoeng

Mest produktive
spillere 2015-2017

1 Sander Svendsen
2 Eirik Hestad
3 Ethan Horvath

Molde FK har i mange ar hatt et tett samarbeid med kretsen, spesielt rundt spiller-
og trenerutvikling. Det ser vi resultater av hver eneste dag.

| slutten av 2016 ble samarbeidet mellom Molde FK og kretsen formalisert gjennom
en skriftlig avtale der ogsa Kristiansund BK er med. Gjennom avtalen tar vi som
toppklubb ansvar og bidrar til utvikling og kompetanse i vart omrade, samt at vi
gjennom utstrakt kontakt med breddeklubbene og kretsen far mye tilbake - for
eksempel god lokal oppslutning og positivitet.

Samarbeidet omfatter blant annet spillerutvikling, der vi i ti r har drevet spiller-
utviklingsgrupper for hele Romsdal i alderen 11-14 ar. Disse gruppene er na tatt inn
i kretsmodellen som sone- og bylagsgrupper. Fire ulike ars grupper har hver

ca. 35 samlinger i aret, der treningsinnholdet pa samlingene falger landslagsskolen.
AkerAkademiet bidrar ogsa med trenere pa alle kretslag pa guttesiden.

Molde FK og AkerAkademiet har i samarbeid med kretsen gjennomfert arlige
C-lisenskurs i over ti ar (Grasrottreneren) for trenere i Romsdalen. Pa dette kurset
har det veert vanlig at hele teamet rundt A-laget ogsa har bidratt som instrukterer.
Neaermere 500 trenere har gjennomfart dette kurset i lgpet av den tiden og det er et
meget hgyt tall i et sdpass lite omrade.

Molde og Kristiansund skal gjennom samarbeidsavtalen med kretsen bidra til &
utvikle kretsens satsing pa trenerveiledere i klubb. Dette er en satsing som bade vi
i toppklubb, kretsen og breddeklubbene selv vil ha nytte av i arene framover.

_ ... Klassifiseringen utfordrer 0SS gjiennom sin

> fydeligher i krav og mal, som gjer ar klubben far

s endonn @rlig filbakemelding pd hvardan filstanden
4 eriufviklingsavdelingen ...

=\

@ystein Neerland - daglig leder

®



TILSTANDSMALING AKADEMIKLASSIFISERING
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= 120,9 POENG

A A

*Data bestar av samtlige A-lister var/hest. (Kilde NFF)

FAKTA OM KLUBBEN
STIFTET: 31. mars 1894  A-LAG: Eliteserien LOKASJON AKADEMIET: Skagerak Arena

NM: Gull/salv G19/16. G19: 2 gull (1985 0og 2004) og 2 sglv (1957 og 2010). G16: Ingen
Utviklingsansvarlig: Morten Rgnningen
Trenerutvikler: Ingen

Akademiets trenere og ledere: 7 heltidsansatte (inkludert UA), 3 i halv stilling. 1 har UEFA PRO, 4 har UEFA-A, 4 har UEFA-B
0g 4 har akademisk trenerutdannelse

Akademiets lag, spillere: Akademiets kjernevirksomhet inkluderer 5 lag og 116 spillere fra 13-19 ar. | eget hus har klubben en
rekruttstall, i samarbeidsmodellen ligger de gvrige 4 lagene

Kampplattform: G13: Nasjonale tiltak og Sone. G14: Nasjonal serie, Nasjonale tiltak og Krets. G15: Nasjonale tiltak og Krets.
G16: Nasjonal serie, Nasjonale tiltak og Krets. G19: 2. divisjon/3. divisjon

Klubbens gvrige virksomhet: Barnefotball: 4-12 ar, 6 lag og 108 spillere. Ungdomsfotball: fra 13-19 ar, 5 lag og 92 spillere
Rekrutterings- og samarbeidsomrade: Telemark fotballkrets. 173 307 innbyggere, 5753 fotballgutter 6-19 ar, 120 spillere i landslagskolen
Samarbeidsmodeller: Spillerutvikling 13-16 ar, i samarbeid med Krets og klubber. Klubben driver trenerutvikling i fylket i alderen 6-19 ar.
Samarbeid med Hagskolen i Sgrgst-Norge (HSN)

Skole/fotball: FFO tilbud for 8-10 ar, drives av klubben i samarbeid med flere av naboklubbene. Telemark Toppidrett Ungdomsskole
(TTU), og Toppidrettsgymnaset i Telemark (TiT). Begge holder til pa Skagerak Arena

Distribusjon av spilletid A-stall 2015-2017* Alderssammensetning A-stall 2015-2017*

2015 2016 2017 | 2015 2016 2017 | 2015 2016 2017

Nasjonalt utvikla Nasjonalt utvikla 16-19 ar: Unge talenter 9% ()| 9% (2)

Klubbutvikla Klubbutvikla 20-23 ar: Tidlig Peak-Performance | 27% (6)| 37% (8)| 36% (9)

24-30 ar: Peak-Performance

Internasjonalt utvikla

Internasjonalt utvikla 37% (8)| 27% (6)| 36% (9)

31+ ar: Veteraner 27% (6)| 27% (6)| 24% (6)

3 *Samtlige spillere med spilletid A-lag. Inneholder dermed
i bade A- og B- liste spillere.(Kilde Opta)
H | * Data bestér av A-liste spillere og B-liste spillere med spilletid.

TILBAKE TIL INNHOLD @



o 0oe Vi skal gjore Telemarkinger stolte

Klubbens planverk i Individualisering av treningsprosessen 0Odds Ballklubb tar utgangspunkt i det vi kaller Telemarksmodellen. Det er et
Strategiplan - Trinn :samarbeid mellom Odd som toppklubb, NFF Telemark og alle breddeklubbene
Sportsplan T ‘ Kartlegging spiller 51% i Telemark.
Fagplan e Ind. utviklingsplan 6% Telemarksmodellen materialiserer seg i et lag i 4-3-3-formasjon, fullt av Telemarkinger.
Arsplan/periodeplan o : _ _ _ Pa denne maten blir Odds BK et flaggskip for hele fylket.
Monitorering spiller 0%

Skoleringsplan 6-9 ar 55% Odds BKs suksesshistorie baserer seg pa kontinuitet gjennom dyktige mennesker,

Skoleringsplan 10-12 r — Omrader i bade ledelse og pa sport. Klubben er kjent for sin satsing pa unge, lokale talenter,
. Fotballferdighet 4% og har med denne modellen klart & bite seg fast i toppen av norsk fotball.
Skoleringsplan 13-16 ar 55%
Skoleringsplan 17-21 ar = ‘ Fotballfysiologi 50% Gjennom arets prosess rundt Akademiklassifiseringen har klubben lagt ned et stort
Prosent av maks kvalitetspoeng Skadeforebygging 5% arbeid for 4 fa alle gode tanker og verdier ned i et planverk. Dette planverket vil sta

seg, 0gsa ved eventuelle endringer av personell i arene som kommer.

Fotballmentalitet | SR |

Aldersgrupper

Rammene til Odds BK er noksa unike i norsk malestokk. Klubben har sammen med
NFF vist hvor fruktbart et godt samarbeid kan sla ut for spillerne. Spillerne far

AN AN

« = «Rm 13-14 &r 33% pavirkning og oppfelging av toppklubb, samtidig som spilleren kan fa fortsette i sitt
- D D . naermiljg sa lenge det er hensiktsmessig. Dette individuelle fokuset har blitt spisset
15-16 ar 40% . ° o .
? 3 og systematisert pa en god og kraftfull mate gjennom Odd-skolen.
17-19 & % o . .
I ar % Klubben har ogsa etablert en av Norges beste skole- fotballsamarbeid med videre-
Antall klubbutviklede Antall klubbutviklede Antall aldersbestemte géende- og ungdomsskole i egen tribunekropp pé Skagerak Arena. Klubben har sydd

spillere over 24 ar med spillere under 24 &r med landslagsspillere med TOTALSCORE 43%
spilletid egen klubb 2017 spilletid egen klubb 2017 spilletid i 2017 :

opp en helhet hvor samme trenere handterer treningsarbeidet i klubb, pa skole
og i kretssamarbeidet.

Prosent av maks kvalitetspoeng

Produktivtet: malt i spilletid, nivd kamparena og KUS-status Mest produktive

Rangert Poeng spillere 2015-2017

1 Fredrik Oldrup Jensen

Egen klubb L 2490 GO
[ 2 Sondre Lavseth Rossbach
Landslag 7 175 52%
- 3 Thomas Grggaard
Etter overgang 8 462 43% illi i
—— ... Uvikling slar kapiral ...
TOTALT 1 3127

Prosent av beste norske klubb M Nasjonalt gjennomsnitt Dag Eilev Fagermo - hovedtrener

@ TILBAKE TIL INNHOLD
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*Data bestar av samtlige A-lister var/hest. (Kilde NFF)

*

Rosenborg BK

FAKTA OM KLUBBEN

STIFTET: 1917 A-LAG: Eliteserien LOKASJON SalMar-AKADEMIET: Lerkendal stadion

NM: Gull/selv G19/16. G19: 6 gull (1982, 2005, 2009, 2011, 2012, 2015). 5 selv (1972, 1994, 2006, 2013, 2017).

G16: 4 gull (2011, 2013, 2014, 2016)

Utviklingsansvarlig: Tore Grgnning

Trenerutvikler: Trond Henriksen & Tor Asle Kleveland

Akademiets trenere og ledere: 8 heltidsansatte (inkludert UA/TU). 2 i halv stilling. 2 har UEFA-PRO, 4 har UEFA-A,

3 har UEFA-B. 1 har akademisk trenerutdannelse pa masterniva

Akademiets lag, spillere: Akademiets kjernevirksomhet inkluderer 3 lag og 52 spillere fra 15-19 ar. (2 lag fra 2018).

| samarbeidsmodellen med Trgndelag fotballkrets ligger 3 kretslag og 60 spillere fra G13-15

Kampplattform: G13: Team BDO/Kretslag. G14: Nasjonal G14/Kretslag. G15: Team BDO/Kretslag. G16: Nasjonal serie.

G19: Nasjonal liga (kuttes i 2018). G19/RBK2: 3 Divisjon

Klubbens gvrige virksomhet: «RBK Pluss» for 11-12-aringer som gar gjennom hele aret. 160 spillere som differensieres ut fra
ferdighet i mindre grupper

Rekrutterings- og samarbeidsomrade: Trandelag Fotballkrets: 449 000 innbyggere, 18 000 fotballgutter mellom 7 og 19 &r,
750 spillere i landslagsskolen

Samarbeidsmodeller: Avtale med Trendelag fotballkrets for spiller-, trener- og klubbutvikling. Samarbeid med NTNU
Skole/fotball: G8-12: FFO. G17-19: Strinda vgs.

Sammensetning A-stall 2015-2017* Distribusjon av spilletid A-stall 2015-2017* Alderssammensetning A-stall 2015-2017*

8% 10%

2015 2016 2017 ! 2015 2016 2017 ! 2015 2016

Nasjonalt utvikla Nasjonalt utvikla 16-19 ar: Unge talenter 8% ()| 13% (3)

Klubbutvikla Klubbutvikla 20-23 ar: Tidlig Peak-Performance | 28% (7)| 13% (3)

24-30 ar: Peak-Performance

Internasjonalt utvikla

Internasjonalt utvikla 52% (13)| 70% (16)

31+ ar: Veteraner 12% (3)| 4% )

i *Samtlige spillere med spilletid A-lag. Inneholder dermed
i bade A- og B- liste spillere.(Kilde Opta)

! * Data bestér av A-liste spillere og B-liste spillere med spilletid.

TILBAKE TIL INNHOLD ®



Svaertgod  God Ansats  Mangelfull

«Den neste Ole Selnas ma bli bedre enn Ole Selnas»

Klubbens planverk

Strategiplan NG
Sportsplan GGG

Fagplan S |
Arsplan/periodeplan (NGNS

Skoleringsplan 6-9 ar 37%
Skoleringsplan 10-12 ar 46%

Skoleringsplan 13-16 ar 64%

Skoleringsplan 17-21 ar [ NSFAN——— |

Prosent av maks kvalitetspoeng

Antall klubbutviklede
spillere over 24 &r med
spilletid egen klubb 2017

Antall klubbutviklede
spillere under 24 &r med
spilletid egen klubb 2017

Produktivtet: malt i spilletid, niva kamparena og KUS-status

Rangert Poeng

Egen klubb 9 1286 52%
7

Landslag 2 293 NS
[ s

Etter overgang 1 1084 GG
[2s%

TOTALT 3 2663

Antall aldersbestemte
landslagsspillere med
spilletid i 2017

Individualisering av treningsprosessen

Trinn
Kartlegging spiller 67%
Ind. utviklingsplan 61%
Monitorering spiller 56%
Omrader
Fotballferdighet NN |
Fotballfysiologi NIMFSAIINN |
Skadeforebygging 58%

Fotballmentalitet - 29%

Aldersgrupper

13-14 ar 28%
15-16 or I
17-19 ar 71%

TOTALSCORE 62%

Prosent av maks kvalitetspoeng

Mest produktive
spillere 2015-2017

1 Ole Selnaes
2 Fredrik Midtsjo
3 Jonas Svensson

Prosent av beste norske klubb M Nasjonalt gjennomsnitt

® TILBAKE TIL INNHOLD

De siste arene har Rosenborg solgt egenutviklede spillere for over 90 millioner. Og
det er vi veldig godt forngyd med! Samtidig medfarte disse salgene at vi for forste
gang havnet i en situasjon hvor RBK hadde en startellever i Eliteserien

uten trendere.

For oss ble det enda tydeligere at vi ma jobbe enda hardere for 3 tette gapet som
naturlig oppstar mellom akademi og toppen nar A-laget far resultater - og tilfarte
ressurser.

Sommeren 2016 sa Kare Ingebrigtsen at «den neste Ole Selnaes ma bli bedre enn Ole
Selnaes.» For oss i RBK ble dette en fin beskrivelse av egne ambisjoner for utviklings-
arbeidet i arene fremover, og setningen har blitt en del av tankegangen bak det
akademiet skal levere. Vi ma strekke oss lenger, og nar vi evner a nd malene - sd ma
vi strekke oss enda mer.

Som en del av dette arbeidet ansatte vi hgsten 2017 Rini Coole som akademisjef,

en nederlender med erfaring fra topp internasjonale akademier. Var tanke er at
ansettelsen styrker oss pa de omradene vi tradisjonelt har vaert gode pa, og samtidig
bidrar til & gjere oss enda skarpere i oppfalgingen av enkeltspilleren.

Rosenborg skal fortsatt vaere tydelige i spillestil, roller og relasjoner. Vi har gkt
fokuset pa individualisering, modning, strukturering og metoder, vi investerer mer
enn tidligere pa analyse og teknologi, og bygger fastere mgteplasser og diskusjons-
forum mellom A-laget og akademiet.

... RBKS ambisjon om «Alltid Europa Setter sfore

Stig Inge Bjgrnebye - sportslig leder

krav fil at utviklingsarbeider er pa internasjonalt niva ...

73]



TILSTANDSMALING AKADEMIKLASSIFISERING

Sandefim

Sandefjord Fotball

1
Forankring
styret, ledelse
10 &ansatte 2
@konomi & Spiller-
fasiliteter Iogistikk
9
Produktivitet
Sandefifgm
8
Samarbeids-
modeller
7 5
Skole/fotball Trenings-
6 prosessen
Kamp-
plattform

Q:0

= 35,4 POENG

kK

3

Planverk

4

Kompetanse

*Data bestar av samtlige A-lister var/hest. (Kilde NFF)

FAKTA OM KLUBBEN
STIFTET: 1998 A-LAG: Eliteserien

NM: Gull/sglv G19/16. G19: 1. Gull (1961 Sandefjord BK). G16: Ingen
Utviklingsansvarlig: Ronny Holmedal
Trenerutvikler: Ingen

LOKASJON AKADEMIET: Komplett arena

Akademiets trenere og ledere: 2 heltidsansatte (inklusiv UA), 2 i halv stilling. 2 har UEFA-A, 2 UEFA-B, 1 Master i fotball,

1Ped Bachelor

Akademiets lag, spillere: G13 + G14 (Landslagsskolen i samarbeid med krets) G16 og G19

Kampplattform: G14: Nasjonal. G16: Nasjonal. G19: Nasjonal

Rekrutterings- og samarbeidsomrade: Vestfold fotballkrets. 245 000 innbyggere, 7 789 guttespillere 5-19 ar,

274 spillere i landslagsskolen

Samarbeidsmodeller: Samarbeid med Vestfold fotballkrets om landslagsskolen

Skole/fotball: FFO 1 gang pr uke pr alderstrinn. G17-19: Sandefjord Videregdende skole

Distribusjon av spilletid A-stall 2015-2017*

2015 2016 2017 ! 2015 2016 2017
Nasjonalt utvikla Nasjonalt utvikla

Klubbutvikla Klubbutvikla

Internasjonalt utvikla

Internasjonalt utvikla

i *Samtlige spillere med spilletid A-lag. Inneholder dermed
i bade A- og B- liste spillere.(Kilde Opta)

Alderssammensetning A-stall 2015-2017*

2015 2016 2017

16-19 ar: Unge talenter 13% (4) 4% (M| N% (3)

20-23 ar: Tidlig Peak-Performance | 35% (11)| 35% (8)| 31% (8)

24-30 ar: Peak-Performance

29% (9)| 35% (8)( 35% (9)

31+ ar: Veteraner 23% (7)| 26% (6)| 23% (6)

! * Data bestér av A-liste spillere og B-liste spillere med spilletid.

TILBAKE TIL INNHOLD ®



Sveertgod  God Ansats  Mangelfull

Sammen for Sandefjord

Klubbens planverk
Strategiplan [T |

Sportsplan GGG
Fagplan 73%
Arsplan/periodeplan 73%
Skoleringsplan 6-9 ar 55%
Skoleringsplan 10-12 &r 55%
Skoleringsplan 13-16 ar 55%
Skoleringsplan 17-21 ar 64%

Prosent av maks kvalitetspoeng

Antall klubbutviklede
spillere over 24 &r med
spilletid egen klubb 2017

Antall klubbutviklede
spillere under 24 &r med
spilletid egen klubb 2017

spilletid i 2017

Produktivtet: malt i spilletid, niva kamparena og KUS-status

Rangert Poeng

Egen klubb 7 1299 52%
oom%
Landslag 23 3 e
o3
Etter overgang 12 185
TOTALT n 1487

Antall aldersbestemte
landslagsspillere med

Individualisering av treningsprosessen

Trinn
Kartlegging spiller 49%
Ind. utviklingsplan 3%
Monitorering spiller 36%

Omrader
Fotballferdighet 48%
Fotballfysiologi | 42%
Skadeforebygging | 42%

Fotballmentalitet | SR

Aldersgrupper

13-14 ar [

15-16 ar 50%

17-19 ar 50%

TOTALSCORE 39%

Prosent av maks kvalitetspoeng

Mest produktive
spillere 2015-2017

1 Christer Reppesgard Hansen
2 William Kurtovic
3 Andre Sedlund

Prosent av beste norske klubb M Nasjonalt gjennomsnitt

® TILBAKE TIL INNHOLD

11998 gikk Runar og Sandefjord Ballklubb sammen. De siktet hayt. Under slagordet
eller ideen «Sammen for Sandefjord» skulle «guttane» spille toppfotball i naer frem-
tid. Sandefjord Fotball ble stiftet. Lista ble lagt.

Engasjementet og driven var synlig for alle. Toppfotballen skulle erobres. Klubben
spilte seg raskt opp i seriesystemet og har na funnet seg vel til rette i Eliteserien.

Endringer i samfunnet har stadig flyttet klubben. Som resten av toppfotballen
strekker klubben seg mot & bidra til samfunnet.

Vi har flyttet oss fra en sarbar satsingsklubb til & bli en mer bevisst klubb i utvikling.
Klubben har tatt denne reisa med kontinuitet pa ledersiden. Stammen i trenerteam,
frivillige og administrasjon baerer preg av samhold. Mange har veert med pa hele reisa
fra 2 divisjon til Ullevaal, ned i OBOS og tilbake til Eliteserien.

Reisa mot & etablere en toppklubb har veert en kamp politisk, pa banen

og i danningen av identiteten til den unge klubben. Sa ogsa med spillerutvikling.
Midler sart trengt til & skape topplaget har fatt ei sidelei - fart ut i sma bekker til den
nye utviklingsavdelingen - langt fra ideen tilbake i 1998. Denne bekken vokser. Men
mange av menneskene i klubben er de samme som var der for ti ar siden.

Skal Sandefjord ha et lag i toppen, sa ma klubben ha Vestfoldinger pa laget.
Vestfoldinger som kan vaere med & bidra til Magiske ayeblikk i Eliteserien. Gjennom
et godt samarbeid med NFF Vestfold, skal klubben sarge for at historien «Sammen
for Sandefjord» bygger grunnlaget for framtiden.

... Akademiklassifiseringen er et sfort loft for var
organisasjon, vart arbeid og var ide. Dette endrer vére
arbeidsvaner og gir alle en voldsom kraff og gled inn

| utviklingsarbeider. Det sfarste og réeste enkelf stegef
| norsk spillerutvikling, heia Norge ...

Ronny Holmedal - utviklingsleder



TILSTANDSMALING AKADEMIKLASSIFISERING Sandnes Ulf

FAKTA OM KLUBBEN
STIFTET: 1911 A-LAG: OBOS-ligaen LOKASJON AKADEMIET: Sandnes Idrettspark

NM: Gull/sglv G19/16: Ingen
Utviklingsansvarlig: Tomi Markovski
Trenerutvikler: Owe Salvesen

Akademiets trenere og ledere: 2 heltidsansatte (inkludert UA og TU), 4 i halv stilling. 3 har UEFA-A, 3 har UEFA-B,
4 har akademisk trenerutdannelse

Akademiets lag, spillere: Akademiets kjernevirksomhet inkluderer 4 lag og 64 spillere fra 15 til 19 ar
Kampplattform: G13: 1. divisjon G13. G14: 1. divisjon G14. G15: Elite G15. G16: Elite G16. G19: Elite G19/3. divisjon (senior)
Klubbens gvrige virksomhet: Barnefotball: G6-12 ar, 38 lag 0og 323 spillere. Ungdomsfotball: G13-19, 12 lag 0og 195 spillere

Rekrutterings- og samarbeidsomrade: Rogaland fotballkrets. 471 424 innbyggere, 18 606 fotballgutter mellom 6 og 19 ar,
380 spillere i landslagsskolen

Samarbeidsmodeller: Spillerutvikling 12-15 i samarbeid med NFF Rogaland og lokale klubber - Sandnes Talent.
Trenerutvikling 6-12 ar Grasrottreneren i samarbeidsklubber/NFF Rogaland

Skole/fotball: G7-12: Sandnes UIf - FFO, G14-16: Wang Ung Sandnes, G17-19: Wang Toppidrett Stavanger og Sandnes

Forankring
styret, ledelse
10 & ansatte 2
@konomi & Spiller-
fasiliteter logistikk

9 3

Produktivitet H Planverk
Samarbeids- Kompetanse

N\
4§
a0,
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)
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<>

Z
|
3

7
Q

<>
L=

modeller Videregaende skole
Distribusjon av spilletid A-stall 2015-2017* Alderssammensetning A-stall 2015-2017*
7 5 ‘ ‘
Skole/fotball Trenings-
6 prosessen
Kamp-
plattform

2015 2016 2017 ! 2015 2016 2017 ! 2015 2016 2017

Nasjonalt utvikla Nasjonalt utvikla 16-19 ar: Unge talenter 12%(3) | 7% (4)| 5% ()

©:0

= 33,2 POENG

Klubbutvikla Klubbutvikla 20-23 ar: Tidlig Peak-Performance | 16% (4) | 22% (5)| 29% (6)

Internasjonalt utvikla Internasjonalt utvikla 24-30 ar: Peak-Performance 60% (15)| 39% (9)| 52% (11)

*Data bestar av samtlige A-lister var/hast. (Kilde NFF) i *Samtlige spillere med spilletid A-lag. Inneholder dermed 31+ ar: Veteraner 12% (3) | 22% (5)| 14% (3)
i bade A- og B- liste spillere.(Kilde Opta) !

kK

! * Data bestér av A-liste spillere og B-liste spillere med spilletid.

TILBAKE TIL INNHOLD CD



o o e Ung som toppklubb, men dromma e lysebla

Klubbens planverk i Individualisering av treningsprosessen Sandnes UIf omtaler 23. oktober 2011 som dagen da Sandnes kom ut av fotball-
Strategiplan 59 Trinn skyigetn. F):prykket til landets gverste liga i klubbens 100-ars jubileumssesong
; ; var historisk.
Sportsplan e Kartlegging spiller 27%
Fagplan T " Ind. utviklingsplan o5 Sandnes Ulf er en stor klubb med over 1000 medlemmer, men sterrelse og historie til
Arsplan/periodeplan - | tross, ung som toppklubb. Hiemmehgrende i Sandnes idrettspark, med spennende
P _ P P ) Monitorering spiller 38% planer om ny arena. Likevel. Kravet om & levere inn fgr en casher ut er tydelig uttalt;

Skoleringsplan 6-9 ar S omrader jobba, jobba, jobba er mer enn et slagord.

Skoleringsplan 10-12 ar 37%

Fotballferdighet 30% Ulikt mange toppklubber, har Sandnes UIf hatt kontinuitet pa ledersiden. Daglig leder

Skoleringsplan 13-16 ar 5% Fotballfysiologi 6% Tom Rune Espedal, er blant lederne i norsk toppfotball med lengst fartstid, og fra
Skoleringsplan 17-21 ar 55% ‘ 2012, da klubben for farste gang ansatte utviklingsansvarlig, har klubben lagt ned
Prosent av maks kvalitetspoeng . Skadeforebygging 38% en betydelig innsats for & gke kvaliteten pa eget utviklingsarbeid. Spesielt gjennom

Fotballmentalitet [l samarbeid med NFF Rogaland og skoleverket.

Hasten 2017 markerte oppstarten av WANG Ung Sandnes. Som falge av samarbeidet
mellom idrettsungdomsskolen og Sandnes Ulf, kunne flere av klubbens fremste
satsningsspillere starte i 8. Klasse ved skolestart 2017. Gjennom allerede eksisterende
avtaler med videregaende skoler, betyr dette at Sandnes Ulf fra hasten 2019 vil kunne
tilby et sammenhengende skolelgp over 6 ar for spillere som ansker & kombinere
fotballutdannelse og skole. | arene som kommer kan dette bli Sandnes Ulfs X-faktor
og fremste konkurransefortrinn i utviklingen av lysebla spillere til norsk toppfotball.
|deelt sett i spill pa ny arena.

Aldersgrupper
13-14 ar 28%

15-16 ar 33%

17-19 ar 43%

Antall klubbutviklede Antall klubbutviklede Antall aldersbestemte
spillere over 24 ar med spillere under 24 &r med landslagsspillere med ' TOTALSCORE 35%
spilletid egen klubb 2017 spilletid egen klubb 2017 spilletid i 2017 i

Prosent av maks kvalitetspoeng

Produktivtet: malt i spilletid, nivd kamparena og KUS-status Mest produktive

spillere 2015-2017 ... Akademiklassifiseringen har sat fokus pa strukfur

0g arbeidsprosesser i Sandnes UIf, Dette har vaert viktig

Rangert Poeng
1 Axel Kryger

Egen klubb 23 231 [o%

Londsiag o - _— 2/ Niklas Sandberg 0g nedvendig for utviklingsarbeide. Vi vil bruke deffe
T 5 NGRS som en kvaliterssikring infernt og dokumentasjon

Eter overgang 10 = eksternt pa vart malretrede arbeid ...

TOTALT 17 578

Prosent av beste norske klubb M Nasjonalt gjennomsnitt

Tom Rune Espedal - daglig leder

@ TILBAKE TIL INNHOLD



TILSTANDSMALING AKADEMIKLASSIFISERING

Sarpsborg 08 @'

1
Forankring
styret, ledelse
10 & ansatte 2
@konomi & Spiller-
fasiliteter logistikk
- 3
Produktivitet Planverk
8 \V 4
Samarbeids- Kompetanse
modeller
Skole/fotball Trenings-
6 prosessen
Kamp-
plattform

® -

= 116,5 POENG

AR

FAKTA OM KLUBBEN

STIFTET: 15. januar 2008 A-LAG: Eliteserien

NM: Gull/selv. G19/16: Ingen
Utviklingsansvarlig: Niklas Nyland
Trenerutvikler: Ingen

LOKASJON AKADEMIET: Sarpsborg Stadion

Akademiets trenere og ledere: 5 heltidsansatte (inkludert UA), 2 i halv stilling. 1 har Pro, 3 har UEFA-A, 3 har UEFA-B,

4 har akademisk trenerutdannelse

Akademiets lag, spillere: Akademiets kjernevirksomhet inkluderer 2 lag og 55 spillere fra 14 til 19 ar.

I tillegg har klubben «Sarpsborg 08 akademiet 12-15 ar», som er en del av et kretssamarbeid hvor G14 deltar i nasjonal serie
Kampplattform: G14: Nasjonal serie. G16: Nasjonal serie/IK16. G19: IK 19/4. divisjon

Rekrutterings- og samarbeidsomrade: @stfold fotballkrets, 292 893 innbyggere, 27 723 fotballgutter 6-19 ar, 471 spillere i

landslagsskolen

Samarbeidsmodeller: Samarbeid med @stfold fotballkrets innenfor spiller- og trenerutvikling. Spiller og Trenerutvikling i alle
samarbeidsklubber, 6-15 ar. Samarbeidsklubber: IL Borgar, Borgen IL, FK Sparta Sarpsborg, Gredker IF, Hafslund IF, Ise SK,
Lande IF, Mysen IF, Navestad IF, Rakkestad IF, Rygge IL, Sarpsborg FK, Tune IL, Tveter IL, IL Ullergy, Varteig IL, Yven IF
Samarbeid med NIH innenfor: 1) forskning pa prestasjonsutvikling, 2) kompetanse, og 3) Studentinvolvering

Skole/fotball: G17-19: St. Olav videregaende skole

Sammensetning A-stall 2015-2017*

| Distribusjon av spilletid A-stall 2015-2017* |

Alderssammensetning A-stall 2015-2017*

Nasjonalt utvikla

Klubbutvikla

Internasjonalt utvikla

*Data bestar av samtlige A-lister var/hest. (Kilde NFF)

2015 2016 2017
Nasjonalt utvikla

Klubbutvikla

Internasjonalt utvikla

i *Samtlige spillere med spilletid A-lag. Inneholder dermed
i bade A- og B- liste spillere.(Kilde Opta)

2015 2016 2017
16-19 ar: Unge talenter 10% (3)
20-23 ar: Tidlig Peak-Performance 13% (4)| 26% (7)| 20% (5)

24-30 ar: Peak-Performance

55% (17)| 56% (15)

31+ ar: Veteraner 22% (7)| M% (3)

! * Data bestér av A-liste spillere og B-liste spillere med spilletid.

TILBAKE TIL INNHOLD ®



Sveertgod  God Ansats  Mangelfull

Klubbens planverk

Strategiplan 73%
Sportsplan 73%
Fagplan 64%

Arsplan/periodeplan [EZE
Skoleringsplan 6-9 ar [ |
Skoleringsplan 10-12 &r G |
Skoleringsplan 13-16 ar G |
Skoleringsplan 17-21 &r EEZE |

Prosent av maks kvalitetspoeng

Antall klubbutviklede
spillere over 24 &r med
spilletid egen klubb 2017

Antall klubbutviklede
spillere under 24 &r med
spilletid egen klubb 2017

Antall aldersbestemte
landslagsspillere med
spilletid i 2017

Produktivtet: malt i spilletid, niva kamparena og KUS-status

Rangert Poeng

Egen klubb 26 86 Bz
om% |

Landslag 20 26
s

Etterovergang Zimn |
[o2s% |

TOTALT 21 353

Individualisering av treningsprosessen

Trinn

Kartlegging spiller
Ind. utviklingsplan
Monitorering spiller

Omrader
Fotballferdighet

Fotballfysiologi
Skadeforebygging

Fotballmentalitet

Aldersgrupper
13-14 ar

15-16 ar

17-19 &r

TOTALSCORE

Prosent av beste norske klubb M Nasjonalt gjennomsnitt

® TILBAKE TIL INNHOLD

67%
67%

62%

59%
67%
67%

67%

61%
67%

67%

65%

Prosent av maks kvalitetspoeng

Mest produktive

spillere 2015-2017

1 Olav @by
2 Tobias Heintz

3 Christian Sukke

Ingenting er tilfeldig!

| Sarpsborg 08 sier vi at vi jobber «<Sammen for Sarpsborg». Gjennom systematisk
utviklingsarbeid og sterk gjennomfaringsevne har vi nadd mal vi har satt oss.
Og det beste er at vi faler at vi har gjort det nettopp sammen.

| vart arbeid med & utvikle spillere har akademiklassifiseringen etterhvert blitt en
helt avgjerende faktor i organiseringen av dette arbeidet, spesielt nar det kommer til
helhetstenkning, forankring og struktur pa utviklingsarbeidet. Visjonen om «a skape
historiske gyeblikk» har blitt realisert pa klubbens reise mot toppen av norsk fotball,
og strategien - «xomdamme, gkonomi og sport» - har vaert avgjgrende styrings-
elementer i utviklingsarbeidet.

Summen av disse faktorene, i kombinasjon med en ekstrem vilje til & hver eneste dag
utvikle klubben «litt» i riktig retning, har gitt grobunn for dagens plattform.

Ressurser kanaliseres ut til samarbeidsklubbene i Sarpsborg og resten av @stfold
gjennom egne tiltak, ferdigutviklede konsepter, trenerutvikling og «best practice.»

Sarpsborg 08 er preget av kontinuitet og god fotballkompetanse i lederrollene. Dette
gjer at klubben kjenner fotballens mekanismer godt, og manavrerer skuta pa en for-
billedlig mate. Utviklingsfokus, indre ro, trygghet, tillit og felles retning er avtrykket
fra klubbens indre liv.

Vi tror pa gode resultater i eget utviklingsarbeid, og nar vi en gang i fremtiden er
stolte over egen innsats, sa vet vi at vi har gjort dette sammen. Det er en god tanke
4 ga inn framtida med.

... Akademiklassifiseringen gjor at urviklingsarbeider
0g Strukfurene i klubben blir lftet fil helt nye hayder,
Dette arbeider, frivilligheren og kulturbyggingen,

er de vikrigste fakrorene for Sarpsborg 08 sin
naveerende og fremfidige Suksess ...

Cato Haug - styreleder

7]



TILSTANDSMALING AKADEMIKLASSIFISERING

Sogndal Fotball !' "

1
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styret, ledelse
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fasiliteter logistikk
9 3
Produktivitet

°PIanverk
Samarbeids- Kompetanse

modeller
00 D.
Skole/fotball Trenings-
6 prosessen
Kamp-
plattform

@ -

= 110,2 POENG

A A

*Data bestar av samtlige A-lister var/hgst. (Kilde NFF)

FAKTA OM KLUBBEN
STIFTET: 1926  A-LAG: Eliteserien

NM: Gull/sglv G19/16: Ingen
Utviklingsansvarlig: Anders Stadheim
Trenerutvikler: Nils Tore Krosshaug

Akademiets trenere og ledere: 6 heltidsansatte (inkludert UA og TU), 2 i halv stilling. 4 har UEFA-A, 2 har UEFA-B, 1 har
UEFA-A KEEPER, 1 har akademisk Masterutdannelse - fysiologi

Akademiets lag, spillere: Akademiets kjernevirksomhet inkluderer 3 lag og 60 spillere fra 13 til 19 ar
Kampplattform: G13/14: 1. divisjon G14/Nasjonal serie G14. G15/16: 1 divisjon G16. G19: 4. divisjon - senior (3. divisjon 2018)
Klubbens gvrige virksomhet: Barnefotball: G6-12 ar, 177 spillere. Ungdomsfotball: G13-19, 6 lag og 120 spillere

Rekrutterings- og samarbeidsomrade: Sogn og Fjordane fotballkrets. 110 266 innbyggere, 5042 fotballgutter mellom
6 09 19 ar, 243 spillere i landslagsskolen. Sekundaert rekruteringsomrade: Hordaland

LOKASJON AKADEMIET: Fosshaugane Campus

Samarbeidsmodeller: Spillerutvikling 12-15 i samarbeid med NFF Sogn og Fjordane og samarbeidsklubber: Florg Fotball,
Forde IL, Fjgra Fotballklubb, FBK Voss.

Skole/fotball: G7-14: Sogndal Akademiet, G17-19: Sogndal Vidaregaande skule

Distribusjon av spilletid A-stall 2015-2017* Alderssammensetning A-stall 2015-2017*

2015 2016 2017 ! 2015 2016 2017 ! 2015 2016

Nasjonalt utvikla Nasjonalt utvikla 16-19 ar: Unge talenter 16% (4)

Klubbutvikla Klubbutvikla 20-23 ar: Tidlig Peak-Performance | 36% (9)

24-30 ar: Peak-Performance

Internasjonalt utvikla Internasjonalt utvikla

i *Samtlige spillere med spilletid A-lag. Inneholder dermed 31+ ar: Veteraner
i bade A- og B- liste spillere.(Kilde Opta)

! * Data bestér av A-liste spillere og B-liste spillere med spilletid.

TILBAKE TIL INNHOLD ®

2017

13% (3)| 10% (3)
33% (8) | 42% (13)

40% (10)| 46% ()| 35% (11)

13% (4)




Sveert god

God Ansats  Mangelfull

Verdas einaste eliteseriebygd

Klubbens planverk
Strategiplan [N |

Sportsplan 64%

Fagplan [NEZ
Arsplan/periodeplan 64%
Skoleringsplan 6-9 ar 55%
Skoleringsplan 10-12 &r 55%
Skoleringsplan 13-16 ar 64%
Skoleringsplan 17-21 ar 73%

Prosent av maks kvalitetspoeng

&

Antall klubbutviklede
spillere over 24 &r med
spilletid egen klubb 2017

Antall klubbutviklede
spillere under 24 &r med
spilletid egen klubb 2017

Antall aldersbestemte
landslagsspillere med
spilletid i 2017

Individualisering av treningsprosessen
Trinn

Kartiegging spiler IEEAN

Ind. utviklingsplan 56%
Monitorering spiller [N |
Omrader
Fotballferdighet 74%
Fotballfysiologi 75%
Skadeforebygging 67%
Fotballmentalitet 54%
Aldersgrupper
13-14 &r 64%
15-16 &r 62%
17-19 & |
TOTALSCORE 72%

Prosent av maks kvalitetspoeng

Produktivtet: malt i spilletid, niva kamparena og KUS-status

Rangert Poeng
Egen klubb 15 749 o
[ oss% |
Landslag 14 88 26%
[ s%
Etter overgang 16 44 B 4%
TOTALT 16 880

® TILBAKE TIL INNHOLD

Mest produktive
spillere 2015-2017

1 Mathias Dyngeland
2 Bjogrn Inge Utvik
3 Eirik Skaasheim

Prosent av beste norske klubb M Nasjonalt gjennomsnitt

Sogndal Fotball driver virksomheten sin fra Fosshaugane Campus; hjemmebane
og samtidig samlokalisering av et hgyt antall virksomheter og institusjoner. Pa
Campusomradet finner vi Hogskulen pa Vestlandet, skole, idretts- og svemmehall,
friidrettsanlegg og full-size fotballhall og et rikt antall bedrifter som gjor omradet
enestaende her til lands. For ikke a si internasjonalit.

Sogndal Fotball er gode pa samarbeid. Fosshaugane Campus og VERDAS EINASTE
ELITESERIEBYGD, er produkter av dette. Gjennom strategi- og handlingsplaner
formuleres klare mal og virkemidler; systematikk knyttet til spillerlogistikk, videre-
utvikling av spillkonsept og treningsmetodikk er viktig for a viderefgre klubb-
identiteten. Bade for a-laget, og i utvikling av klubbens fremste satsningsspillere.

Sogndal Fotball benytter ulike typer male-, prosess- analyse- og fildelingsverktay
i arbeidet sitt. Dette gir referanser og gode forutsetninger for a kartlegge spille-
rens fotballferdighet, skade-utsatthet og fotballfysiologiske styrker og svakheter.
Informasjon helt avgjerende for individuelle planer og oppfalging av prioriterte
utviklingsomrader for enkeltspilleren.

Ved hjelp av godt samarbeid med fotballkretsen og klubbene i fylket, gir dette
Sogndal Fotball 0gsa unike pedagogiske muligheter til & pavirke trenings-

og laeringsprosessen for fremtidige Sogndalspillere som enna ikke representerer
klubben. Tross geografiske avstander i fylket.

... Akademiklassifiseringa har vore like lzererik som
den har vore utfordrande. Me har pa fleire matar, bade
godt og vondt vorte endd meir kjend med oss sjalve ...

Anders Stadheim - utviklingssjef

S

T



TILSTANDSMALING AKADEMIKLASSIFISERING

Stabeaek Fotball

1
Forankring
styret, ledelse
10 & ansatte 2
@konomi & Spiller-
fasiliteter logistikk
9 3
Produktivitet a Planverk
Samarbeids- Kompetanse
modeller
Skole/Fotball Trenings-
6 prosessen
Kamp-
plattform

-0

= 129,5 POENG

A

*Data bestar av samtlige A-lister var/hgst. (Kilde NFF)

FAKTA OM KLUBBEN
STIFTET: 1912 A-LAG: Eliteserien LOKASJON AKADEMIET: Nadderud stadion

NM: Gull/sglv G19/16. G19: 1 gull (2008), 3 selv (1999, 2001, 2009). G16: 1 Gull (2017), 2 sglv (2010, 2013).

Utviklingsansvarlig: Gaute Larsen & Silje Gullteig Llrssen

Trenerutvikler: Jordi Gonzalez & Pal Berg

Akademiets trenere og ledere: 8 heltidsansatte (inkludert UA), 9 i halv stilling. 1 har UEFA-PRO, 4 har UEFA-A, 9 har UEFA-B,
7 har akademisk trenerutdannelse pa bachelor- eller masterniva

Akademiets lag, spillere: Akademiets kjernevirksomhet inkluderer 7 lag og 96 spillere fra 12 til 19 ar. | tillegg drives utviklings-
grupper fra 7-12 ar med 159 spillere

Kampplattform: G12: 1. divisjon G13. G13: 1. divisjon G14. G14: Nasjonal serie. G15: Interkrets G16. G16: Nasjonal serie.

G19: Interkrets/2. divisjon fra 2018

Klubbens gvrige virksomhet: Barnefotball: G5-6, 150 spillere. G7-12 ar, 19 lag og 240 spillere. Ungdomsfotball: G13-19, 4 lag
09 68 spillere

Rekrutterings- og samarbeidsomrade: Oslo Fotballkrets (Asker, Baerum og Oslo). 863 000 innbyggere, 29 007 fotballgutter
mellom 6 og 19 ar, 380 spillere i landslagsskolen

Samarbeidsmodeller: | ferd med a etablere samarbeid med omkringliggende klubber for trener og spillerutvikling
Skole/fotball: G7-12: Utviklingsgrupper - FFO. G14-16: NTG-U. G17-19: NTG

2015 2016 2017 ! 2015 2016 2017 ! 2015 2016 2017

Nasjonalt utvikla Nasjonalt utvikla 16-19 ar: Unge talenter 1% (2) | 15% (4) | 15% (4)

Klubbutvikla Klubbutvikla 20-23 ar: Tidlig Peak-Performance |47% (9)|45% (12) | 41% (11)

24-30 ar: Peak-Performance

Internasjonalt utvikla

37% (7) | 33% (9) |37% (10)

Internasjonalt utvikla

31+ ar: Veteraner 7% (2) | 7% (2)

i *Samtlige spillere med spilletid A-lag. Inneholder dermed
i bade A- og B- liste spillere.(Kilde Opta)

| * Data bestér av A-liste spillere og B-liste spillere med spilletid.

TILBAKE TIL INNHOLD ®



o 0oe Ambisjon - Best i Skandinavia

Klubbens planverk Individualisering av treningsprosessen Vi var nykronede seriemestere, og trodde treet skulle vokse inn i himmelen. Gull,

Strategiplan 4% : Trinn gronne skoger og en flunkende ny storstue. Etter tre sesonger var det stopp, og i
Sportsplan - Kartlegging spiller p— 2012 var klubben tilbake til pa Nadderud. Og en helt annen gkonomisk virkelighet.

Fagplan R " Ind. utviklingsplan = Det krevde nytenkning og en ny strategi. Klubben besluttet a investere betydelige

midler i akademiet. Malet var & ruste de unge spillerne til & pa sikt ta steget opp pa
A-laget. Vi profesjonaliserte driften med hay fotballfaglig kompetanse i alle ledd.
Sakte, men sikkert har modellen baret frukter.

ArsDIan/periOdeplan _:] ; Monitorering spi||er 54%
Skoleringsplan 6-9 &r NGNS | ‘

Omrad
Skoleringsplan 10-12 &r AN | e . . . .
Skoleri 1316 2 Fotballferdighet 67% | dag har hele 15 spillere med fartstid i akademiet proffkontrakt med klubben. Vi
oleringsplan 13-16 ar 15% | Fotballfysiologi o er topp ti i Europa pa bruk av egenproduserte spillere pd A-lagsniva. Malet om en
Skoleringsplan 17-21 ar 73% § A-lagstropp med 50 % egenproduserte spillere er allerede innfridd.
Prosent av maks kvalitetspoeng 3 Skadeforebygging —

Vi gjgr mye riktig, men vi ma ogsa erkjenne at ikke noe av dette hadde vaert mulig a
oppna uten naboklubbene vare. Vi har vaert heldige a fa jobbe med og videreutvikle
spillere som allerede var pa et hayt niva da de ankom Stabask. Det finnes mange
gode klubbmiljger rundt oss som er delaktige i resultatene. En annen avgjerende

Fotballmentalitet 33%

Aldersgrupper

13-4 ar — faktor for akademimodellen var er det gode samarbeidet vi har med NTGU og NTG.
15-16 &r 64% Det & kunne utvikle toppidrettsutevere samtidig som vi utvikler gode studenter
17419 &r i 0g mennesker, gir oss den helheten vi som klubb @nsker a representere. Na ser vi
videre, og drgmmer om & manstre en hel ellever med spillere fra vart eget akademi
Antall klubbutviklede Antall klubbutviklede Antall aldersbestemte i Eliteserien.

spillere over 24 &r med spillere under 24 &r med landslagsspillere med : TOTALSCORE 65%

spilletid egen klubb 2017 spilletid egen klubb 2017 spilletid i 2017
Prosent av maks kvalitetspoeng

Produktivtet: malt i spilletid, nivd kamparena og KUS-status ?peiﬂ;féztz;‘:;t-i\zlg17 Samafheidmmﬁd TUDDfUThHHSEﬂTEfETthQIHUSS
Rangert Poeng i ef kvalirerssikrer og sysremaiserf verkiay som skal

Egen klubb 3 1965 ; 1 Andreas S. Hanche-Olsen ! _ o o o

2 Jeppe Moe § gjore 0ss best pd utviklingsarbeid i Skandinavia.
endsee 4208 o 3 LucKassi | Vier sikre pa Akademiklassifiseringen skal bidra i
r over 3 i : o
Etter overgang 3 846 = ; afaossdifiloper avire-femar ...
TOTALT 2 3013 :

Prosent av beste norske klubb M Nasjonalt gjennomsnitt Inge André Olsen - sportssjef

® TILBAKE TIL INNHOLD @



TILSTANDSMALING AKADEMIKLASSIFISERING

v

IK Start gTART

1
Forankring
styret, ledelse
10 & ansatte 2
@konomi & Spiller-
fasiliteter logistikk
9 3
Produktivitet H Planverk
Samarbeids- Kompetanse
modeller
7 Q e ° S
Skole/fotball Trenings-
6 prosessen
Kamp-
plattform

*Data bestar av samtlige A-lister var/hgst. (Kilde NFF)

FAKTA OM KLUBBEN

STIFTET: 1905 A-LAG: OBOS-ligaen / Eliteserien fra 2018 LOKASJON AKADEMIET: Sparebanken Ser Arena
NM: Gull/sglv G19/16. G19: 4. gull (1974, 1993, 2006, 2007) 3. sglv (1982, 1989, 1991). G16: 1. sglv (2016)

Utviklingsansvarlig: Bard Borgersen
Trenerutvikler: Adolfo Rodriguez

Akademiets trenere og ledere: 9 heltidsansatte (inkludert UA og TU), 1i halv stilling. 1 har UEFA-PRO, 6 har UEFA-A,

1har UEFA-A KEEPER, 2 har UEFA-B, 1 har akademisk trenerutdannelse

Akademiets lag, spillere: Akademiets kjernevirksomhet inkluderer 5 lag og 69 spillere fra 13 til 19 ar

Kampplattform: G13: 1. divisjon G13. G14: 1. divisjon G14. G16: 1. divisjon G19. G19: 3. divisjon (senior)

Klubbens gvrige virksomhet: Barnefotball: G6-12 ar, 17 lag og 144 spillere. Ungdomsfotball: G13-19, 6 lag og 106 spillere
Rekrutterings- og samarbeidsomrade: Agder fotballkrets. 299 000 innbyggere, 20 072 gutter mellom 6 og 19 ar,

214 spillere i landslagsskolen

Samarbeidsmodeller: Spillerutvikling 13-16 i samarbeid med NFF Agder og lokale klubber. Trenerutvikling 6-12 ar

i samarbeidsklubber

Skole/fotball: G9-12: Startskolen - FFO, G17-19: Akademiet VGS Kristiansand

Distribusjon av spilletid A-stall 2015-2017*

Sammensetning A-stall 2015-2017*

2015 2016 2017 ! 2015 2016 2017
Nasjonalt utvikla Nasjonalt utvikla

Klubbutvikla Klubbutvikla

Internasjonalt utvikla Internasjonalt utvikla

i *Samtlige spillere med spilletid A-lag. Inneholder dermed
i bade A- og B- liste spillere.(Kilde Opta)

Alderssammensetning A-stall 2015-2017*

2015 2016 2017
16-19 ar: Unge talenter 19% (5) | 21% (5) | 7,5% (2)
20-23 ar: Tidlig Peak-Performance | 23% (6) | 25% (6) | 27% (7)

24-30 ar: Peak-Performance

46% (12) | 42% (10) |58% (15)

31+ ar: Veteraner 12% (3) | 12% (3) [7.5% (2)

! * Data bestér av A-liste spillere og B-liste spillere med spilletid.

TILBAKE TIL INNHOLD ®



Svaertgod  God

Klubbens planverk

Strategiplan
Sportsplan

Fagplan
Arsplan/periodeplan
Skoleringsplan 6-9 ar
Skoleringsplan 10-12 ar
Skoleringsplan 13-16 ar
Skoleringsplan 17-21 ar

Ansats  Mangelfull

64%

55%

73%

64%

73%

73%

64%

64%

Prosent av maks kvalitetspoeng

Antall klubbutviklede
spillere over 24 ar med
spilletid egen klubb 2017

Antall klubbutviklede
spillere under 24 &r med
spilletid egen klubb 2017

Antall aldersbestemte
landslagsspillere med
spilletid i 2017

Individualisering av treningsprosessen

Trinn
Kartlegging spiller NG |
Ind. utviklingsplan 67%
Monitorering spiller NI
Omrader
Fotballferdighet 67%
Fotballfysiologi 1%
Skadeforebygging 1%

Fotballmentalitet NS |

Aldersgrupper
13-14 ar 75%

-6
704 A
totascore T |

Prosent av maks kvalitetspoeng

Produktivtet: malt i spilletid, niva kamparena og KUS-status

Rangert
Egen klubb 18
Landslag 15

Etter overgang 13
TOTALT 18

® TILBAKE TIL INNHOLD

Poeng
440

[o)]
(8]

66
571

Mest produktive
spillere 2015-2017

1 Erlend Segberg
2 Eirik Wichne
3 Matias Rasmussen

Prosent av beste norske klubb M Nasjonalt gjennomsnitt

Utviklingsklubb i endring

2017 har veert et begivenhetsrikt ar for IK Start, med stor bevegelse sportslig, po-
litisk og organisatorisk. Opprykk, omorganisering, ny eierstruktur og et avsluttet
arbeidsforhold med hovedtreneren har skapt balger. Samtidig har klubben tatt
kraftfulle grep rundt sitt utviklingsarbeid.

- Vi har gjort store endringer i ar. Det har veert et berg-og-dal-bane ar for klubben,
sier Start-direkter Even @grey Brandsdal. Fotball er falelser, blir det sagt. Falelser
ma kunne sies 3 ha blitt satt i sving pa Serlandet sesongen 2017.

IK Starts utviklingsavdeling har gjennom hele perioden arbeidet malrettet for

a styrke utviklingsarbeidet. Dette drives fra Sparebanken Sgr Arena hvor kort
avstand mellom folk og aktivitet, sport og administrasjon gir klubben god mulighet
til & etablere sterk klubb- og toppidrettskultur.

Utviklingsavdelingens trenerkorps rommer rutine og ungdommelighet, nasjonal og
internasjonal spiller- og trenererfaring, og klubbens sportslige ledergruppe - teknisk
hjerte - med representasjon fra politisk ledelse, administrasjon og sport fungerer godt.

2017 markerer gkt systematikk i treningsarbeidet for de fremste satsningsspillerne i
IK Start. Klubbens spillerlogistikk-modell, metodologi, planverk og bruk av prosess-
verktay, bidrar til dette. | tillegg: Fra skolestart 2017 er Akademiet VGS Kristiansand
hjemmehgrende i Sparebanken Sgr Arena, samtidig som samarbeidet mellom IK
Start og NFF Agder om trener- og spillerutvikling framstar forsterket.

... Detsom avgjer kvaliteten pa Eliteserien

00 bestemmer om def norske landslager
kvalifiserer seg fil mesterskap er hvor mange
norske forballklubber som scorer 3,4 eller b stjerner
na Akademiklassifiseringen ...

Bard Borgersen - utviklingsleder

®
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T".STANDSMN.INB AKADEMIKI.ASS'HSER'NG Stremsgodset Toppfotball “©ay

FAKTA OM KLUBBEN

STIFTET: 1907 A-LAG: Eliteserien LOKASJON AKADEMIET: Marienlyst Stadion & Gulskkogen
NM: Gull/sglv. G19/16: Ingen

Utviklingsansvarlig: Lage Sofienlund

Trenerutvikler: Ingen

Akademiets trenere og ledere: 5 heltidsansatte (inkludert UA). 2 i halv stilling. 4 har UEFA-A, 3 UEFA-B, 3 Master i fotball,
2 Bachelor i fotball

Akademiets lag, spillere: Eliteakademiet 12-14, G16 og Rekruttlaget 17-21 ar

Forankring
styret, ledelse
10 & ansatte 2
@konomi & Spiller-
fasiliteter logistikk

8,8

9 3

Produktivitet Planverk Kampplattform: G14: Nasjonal. G15: Interkrets G16. G16: Nasjonal. G18: Nasjonal (fra 2018). Stremsgodset 2: 3. divisjon
@ e Klubbens gvrige virksomhet: Stramsgodset Toppfotball er en del av allianseidrettslaget Stremsgodset IF
Rekrutterings- og samarbeidsomrade: Buskerud. 278 000 innbyggere, 26 488 guttespillere 5-19 ar,
260 spillere i landslagsskolen
@ Samarbeidsmodeller: Samarbeid med Buskerud fotballkrets og Mjgndalen IF om sone- og kretsmodellen.
8 4 Skole/fotball: FFO 7-11, FFO, FA og FA Extra. 17-19: Drammen VGS, Toppidrett
Samarbeids- Kompetanse
modeller

Klubbutvikla Klubbutvikla 20-23 ar: Tidlig Peak-Performance | 29% (7)| 27% (7)

24-30 ar: Peak-Performance 46% (1D)| 42% (11)| 54% (13)

Internasjonalt utvikla l Internasjonalt utvikla

87 POENG

*Data bestar av samtlige A-lister var/hast. (Kilde NFF) i *Samtlige spillere med spilletid A-lag. Inneholder dermed 31+ ar: Veteraner 21% (5)| 19% (5)| 21% (5)
i bade A- og B- liste spillere.(Kilde Opta) H

ARk

i Sammensetning A-stall 2015-2017* Distribusjon av spilletid A-stall 2015-2017* Alderssammensetning A-stall 2015-2017*
7 5 | \ ‘
Skole/fotball Trenings- :
6 prosessen '
Kamp-
plattform ;
2005 2016 2007 2015 2016 2017 | EETEN e p—
+ i Nasjonalt utvikla Nasjonalt utvikla | 16-19 ar: Unge talenter %0 2%

! * Data bestér av A-liste spillere og B-liste spillere med spilletid.

TILBAKE TIL INNHOLD ®



Sveertgod  God Ansats  Mangelfull

Ekte kj=erlighet

Klubbens planverk

Strategiplan 37%
Sportsplan 64%

Fagplan 73%
Arsplan/periodeplan 73%

Skoleringsplan 6-9 ar 5%

Skoleringsplan 10-12 ar 55%
Skoleringsplan 13-16 ar 73%
Skoleringsplan 17-21 ar 73%

Prosent av maks kvalitetspoeng

Antall klubbutviklede
spillere over 24 &r med
spilletid egen klubb 2017

Antall klubbutviklede
spillere under 24 &r med
spilletid egen klubb 2017

Antall aldersbestemte
landslagsspillere med
spilletid i 2017

Produktivtet: malt i spilletid, niva kamparena og KUS-status

Individualisering av treningsprosessen

Trinn

Kartlegging spiller
Ind. utviklingsplan
Monitorering spiller

Omrader
Fotballferdighet

Fotballfysiologi
Skadeforebygging

Fotballmentalitet

Aldersgrupper
13-14 ar

15-16 ar

17-19 &r

TOTALSCORE

Rangert Poeng

Egen klubb 12 1030 pgig
[ s |

Landslag 1 557 s
[ os%

Etter overgang 6 552 s51%
Lo2s%

TOTALT 9 1919

Prosent av beste norske klubb M Nasjonalt gjennomsnitt

@ TILBAKE TIL INNHOLD

51%

28%

31%

67%

46%

38%

31%
40%

40%

38%

Prosent av maks kvalitetspoeng

Mest produktive

spillere 2015-2017

1 lver Fossum

2 Gustav Wikheim
3 Bismark Boateng

Vii Stramsgodset gnsker & vaere hele byens lag. Vi faler oss elska av byen var og vi
gnsker a vise byen at vi elsker den. Det er dette vi i Drammen kaller ekte kjaerlighet.

Vi gnsker & gi lokale Drammensgutter muligheten til 3 realisere dremmene sine. Vi
tror pa ei lokalt forankra spillerutvikling der NFF Buskerud, byens skoler, byens lokale
breddeklubber og Stramsgodset Toppfotball sammen skal vaere en fotballby som gir
vare lokale unge spillere hjelp og mulighet til a frigjgre potensialet sitt.

Vi tror pa en barnefotball der Stremsgodset bidrar til 3 lafte kvaliteten pa barne-
fotballen ute i lokalklubbene. Vi tror pa en tidlig ungdomsfotball der lokale klubber
og Streamsgodset samarbeider om & gi de fremste spillerne god pavirkning. Vi tror pa
en gutte- og juniorfotball der byen fremste gutter kommer sammen og trenes i regi
av Stremsgodset.

Fra 6 aring pa Godset-akademiet til fast plass pa A-laget skal framtidas Martin
Renning Ovenstad kjenne en bla trad i det som skjer. Han skal kjenne en grad-
vis tilnaerming til toppfotball. Han skal fale seg som en del av en verdibasert
spillerutvikling. Sann tror vi at vi skaper hel ved i Drammen.

... Prosessen rundt Akademiklassifiseringen har veert
en viktig bidragsyter i diskusjonen om hvordan vi skal
drive spillerutvikling i Stremsgodset i rene som kommer.
Modellen som ligger fil grunn gir klubbene et god verkiay
som kan filpasses ulike ambisjonsnivaer, samfidig gir den
mulighet il @ ta nye steg nar man er klar til def. ...

Dag Lindseth Andersen - daglig leder

o7
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*Data bestar av samtlige A-lister var/hest. (Kilde NFF)

FAKTA OM KLUBBEN
STIFTET: 1920 A-LAG: Eliteserien LOKASJON AKADEMIET: Alfheim Stadion

NM: Gull/sglv G19/16. G19: 1 gull (2010). 2 sglv (2003, 2004). G16: Ingen
Utviklingsansvarlig: Truls Jenssen
Trenerutvikler: Trond Nordsteien & Espen Pedersen

Akademiets trenere og ledere: 7 heltidsansatte (inkludert UA/TU). 5 i halv stilling. 2 har UEFA-PRO, 5 har UEFA-A,
4 har UEFA-B. 3 har Akademisk trenerutdannelse pa bachelorniva

Akademiets lag, spillere: Akademiets kjernevirksomhet inkluderer 4 lag og 65 spillere fra 13-19 ar
Kampplattform: G14: Nasjonal serie. G16: Nasjonal serie. G19: 3. divisjon og 4. divisjon (G18 nasjonal serie fra 2018)
Klubbens gvrige virksomhet: Barnefotball: G6-13, 33 lag og 353 spillere. Ungdomsfotball: G14-19

Rekrutterings- og samarbeidsomrade: Troms-, Finnmark- og Halogaland Fotballkrets. 276 000 innbyggere,
7375 fotballgutter mellom 7-19 ar, 295 spillere i landslagsskolen

Samarbeidsmodeller: Troms-, Finnmark- og Halogaland fotballkrets for spiller- og trenerutvikling.
Etablert fotball- og testlab pa Alfheim stadion i samarbeid med UIT og Olympiatoppen

Skole/fotball: G8-12: FFO. G17-19: NTG (pa Alfheim stadion)

Sammensetning A-stall 2015-2017* Distribusjon av spilletid A-stall 2015-2017* Alderssammensetning A-stall 2015-2017*

SN

(2 N
§ )
@/

N 72
3

2015 2016 2017 ! 2015 2016 2017 ! 2015 2016 2017

Nasjonalt utvikla Nasjonalt utvikla 16-19 ar: Unge talenter 13% (3)

Klubbutvikla Klubbutvikla 20-23 ar: Tidlig Peak-Performance | 29% (7)| 45,5% (10)| 37% (9)

24-30 ar: Peak-Performance

Internasjonalt utvikla

Internasjonalt utvikla 50% (12)| 45,5% (10) [ 42% (10)

31+ ar: Veteraner 9% (2)| 17% (4)

i *Samtlige spillere med spilletid A-lag. Inneholder dermed
i bade A- og B- liste spillere.(Kilde Opta)
H ! * Data bestér av A-liste spillere og B-liste spillere med spilletid.

TILBAKE TIL INNHOLD ®



Svaertgod  God

Ansats  Mangelfull

Utvikling med kraft i fra nord

Klubbens planverk
Strategiplan NS |

Sportsplan 55%

Fagplan 64%
Arsplan/periodeplan 64%
Skoleringsplan 6-9 ar 64%
Skoleringsplan 10-12 &r 73%
Skoleringsplan 13-16 ar 73%
Skoleringsplan 17-21 &r 73%

Prosent av maks kvalitetspoeng

C/

Antall klubbutviklede

spillere under 24 &r med
spilletid egen klubb 2017

Ri

Antall klubbutviklede
spillere over 24 &r med
spilletid egen klubb 2017

Antall aldersbestemte
landslagsspillere med
spilletid i 2017

Produktivtet: malt i spilletid, niva kamparena og KUS-status

Rangert Poeng

Foenkiubb 2 2Be e
o

Landslag 10 157 47%
o

Etter overgang 17 43 P 4%
B

TOTALT 5 2356

Individualisering av treningsprosessen

Trinn
Kartlegging spiller 67%
Ind. utviklingsplan 58%
Monitorering spiller 74%
Omrader
Fotballferdighet [ |
Fotballfysiologi 7%
Skadeforebygging 71%
Fotballmentalitet = 38%
Aldersgrupper
13-14 ar 64%
15-16 ar 62%
17-19 ar 74%
TOTALSCORE 67%

Prosent av maks kvalitetspoeng

Mest produktive
spillere 2015-2017

1

Mikael Norg Ingebrigtsen

2 Kent-Are Antonsen
3 Ulrik Yttergard Jenssen

Prosent av beste norske klubb M Nasjonalt gjennomsnitt

® TILBAKE TIL INNHOLD

Tromsg IL, den nordligste Eliteserieklubben, representerer Nord-Norge med alt det
landsdelen representerer. Det andre tror er var utfordring - er var styrke.

TIL ligger et godt stykke nord for polarsirkelen. Nar man tenker pa mgrket om
vinteren, vart teffe klima, avstandene mellom stedene i region og den ville naturen,
er kanskije ikke eliteserieklubb og utvikling av fotballspillere det farste folk tenker pa.
Men vi som bor her vet 3 tilpasse oss. Ogsa i klubbdriften. Vi far ingenting gratis.

Gjennom systematisk og hardt arbeid skal TIL-spilleren bli god og herdet fordi han
trener med hgy kvalitet, etter en individuell utviklingsplan, omgitt av dyktige trenere
som setter krav og bryr seg.

Samtidig er det avgjegrende a forsta at man er en del av et fellesskap - ett lag. Det var
slik den nordnorske fiskeren overlevde, og det var slik Sigurd Rushfeldt ble scorings-
konge i Eliteserien.

Naering til vekst skal hentes i et rikt utviklingsmiljg med kontinuerlig oppfalging
gjennom kunnskap innhentet fra verdens fremste utviklingsklubber og verdens
nordligste universitet.

Vi gnsker at spillere utviklet i klubben skal fremsta med en unik mentalitet. Der de
taffe forholdne i regionen utfordrer oss til alltid & gjgre det ytterste ut av situasjonen,
uansett hvor vanskelig den er.

... bjennom Akademiklassifiseringen har spillerut-
vikling blitt forankret fra Styref og ned giennom alle ledd.
A hele klubben na frekker i samme refning vilha en
avgjerende betydning for utvikling av spillerne fra de
kommer inn pa TIL-skolen som /-8-aringer, fil de aller
helst debuterer for A-laget som juniarspiller ...

Svein Morten Johansen - sportssjef
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*Data bestar av samtlige A-lister var/hgst. (Kilde NFF)

FAKTA OM KLUBBEN
STIFTET: 1894 A-LAG: OBOS-ligaen

NM: Gull/sglv G19/16: Ingen
Utviklingsansvarlig: Tommy Olsen

LOKASJON AKADEMIET: Jessheim stadion

Trenerutvikler: Per Brogeland

Akademiets trenere og ledere: 2 heltidsansatte (inkludert UA), 2 i halv stilling. T har UEFA-PRO, 3 har UEFA-B
Akademiets lag, spillere: Akademiets kjernevirksomhet inkluderer 5 lag med ca 100 spillere fra 12 &r opp til rekruttlag
Kampplattform: U12: Lokal G13 serie. U14: Lokal G13 og G14 serie. U16: Lokal/Regional serie. U19: Nasjonal serie/4. divisjon
Klubbens gvrige virksomhet. Barnefotball: G7-12 ar, 45 lag. Ungdomsfotball: G13-19, 17 lag

Rekrutterings- og samarbeidsomrade: Romerike (primaert @vre) med 290 000 innbyggere, 24 500 fotballgutter
mellom 5 0g 19 ar, 380 spillere i landslagsskolen

Samarbeidsmodeller: Spillerutvikling: 13-16 ar i samarbeid med NFF Akershus
Skole/fotball: 7-12 ar: Ull/Kisa xtra

Sammensetning A-stall 2015-2017* Distribusjon av spilletid A-stall 2015-2017* Alderssammensetning A-stall 2015-2017*

18% 14%

2015 2016 2017 ! 2015 2016 2017 ! 2015 2016 2017

Nasjonalt utvikla Nasjonalt utvikla 16-19 ar: Unge talenter

Klubbutvikla Klubbutvikla 20-23 ar: Tidlig Peak-Performance 33% (9) | 32% (7)

24-30 ar: Peak-Performance

Internasjonalt utvikla Internasjonalt utvikla 37% (10) | 32% (7)

i *Samtlige spillere med spilletid A-lag. Inneholder dermed 31+ ar: Veteraner

i bade A- og B- liste spillere.(Kilde Opta)

15% (4) [ 23% (5)

! * Data bestér av A-liste spillere og B-liste spillere med spilletid.

TILBAKE TIL INNHOLD ®



Svaertgod  God

Ansats  Mangelfull

En gul-gronn trad fra bredde til topp

Klubbens planverk

Strategiplan
Sportsplan

Fagplan
Arsplan/periodeplan
Skoleringsplan 6-9 ar
Skoleringsplan 10-12 ar
Skoleringsplan 13-16 ar
Skoleringsplan 17-21 ar

55%

55%

55%

28%

37%

37%

37%

37%

Prosent av maks kvalitetspoeng

Antall klubbutviklede
spillere over 24 ar med

Antall klubbutviklede
spillere under 24 &r med
spilletid egen klubb 2017 spilletid egen klubb 2017

Individualisering av treningsprosessen

Trinn
Kartlegging spiller 47%
Ind. utviklingsplan 28%
Monitorering spiller 3%
Omrader
Fotballferdighet 44%
Fotballfysiologi | SR
Skadeforebygging |l

Fotballmentalitet |

Aldersgrupper

Antall aldersbestemte
landslagsspillere med
spilletid i 2017

Produktivtet: malt i spilletid, niva kamparena og KUS-status

Rangert
Egen klubb 21
Landslag 19

Etter overgang 25
TOTALT 23

@ TILBAKE TIL INNHOLD

Poeng

276

28

0]
305

| o%

Prosent av beste norske klubb M Nasjonalt gjennomsnitt

13-14 ar 33%
15-16 ar 33%
17-19 ar 40%
TOTALSCORE 36%

Prosent av maks kvalitetspoeng

Mest produktive
spillere 2015-2017

1 Kristoffer @demarksbakken
2 Karsten Rognerud
3 Jonas Fjeldberg

Ull/Kisa er av Norges eldste klubber, og en av de starste klubbene som tar ansvar
for bade bredde og topp. Det er vi stolte av! Og det er den stoltheten som skal
vaere vart fundament i arene som kommer.

Med ca 1100 fotballspiller, og ca 100 lag, fra 6 ar og eldre er det stor aktivitet pa
treningsfeltet hver dag. Klubben har tilhold pa Jessheim, som er at av omradene

i Norge med starst befolkningsvekst. Dette gjer at antallet fotballspillere i klubben
vokser hurtig, og det gir klubben et stort utvalg spillere med mulighet for a ta
steget inn i toppfotballen. Samtidig er naerheten til bade Oslo og Oslo Lufthavn
viktig for klubben med tanke pa a tiltrekke seg spennende spillere.

De siste arene har klubben utviklet flere spillere som har fatt aldersbestemte lands-
kamper, og 0gsa spillere som har tatt steget videre opp til Eliteserien. For oss i Ull/
Kisa er det sveert viktig & fa frem lokale fotballspillere som kan spille bade pa vart
a-lag, men 0gsa ta steget videre til starre klubber og ligaer. Vi gnsker & ha en lokal
profil pa spillergruppa var, og vi styrker stadig arbeidet i var Utviklingsavdeling.

For Ull/Kisa er det viktig a lage et godt utviklingsmiljg for trenere i klubben.

Dette gjar vi blant annet gjennom ansettelse av Per Brogeland som trenerutvikler

i klubben. God trenerutvikling ogsa er god spillerutvikling. Var plan er at alle trenere
skal fa en tett oppfalging av Per, samtidig som vi hele tiden utvikler det vi kaller
«Ull/Kisa-skolen». Pa den maten skal vi pa Jessheim evne a la toppfotball

og breddefotball ga hand i hand.

... Akademiklassifiseringen har hjulpet klubben
4 forankre utviklingsarbeider og hvordan vi skal jobbe

for afa framlokale profiler ...

Cato Stremberg- daglig leder

(o1
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*Data bestar av samtlige A-lister var/hest. (Kilde NFF)

FAKTA OM KLUBBEN

STIFTET: 1899 A-LAG: Eliteserien / OBOS-ligaen fra 2018 LOKASJON AKADEMIET: Viking Stadion og Vikinghuset
NM: Gull/sglv G19/16. G19: 4 gull (1965, 1979, 1995, 2003), 7 sglv (1969, 1970, 1981, 1992, 1996, 1998, 2008).

G16: 1 gull (2009), 1selv (2017)
Utviklingsansvarlig: Mats Ullereng
Trenerutvikler: Ingen

Akademiets trenere og ledere: 6 heltidsansatte (inkludert UA). 2 har UEFA-A, 4 har UEFA-B, 5 har akademisk trenerutdannelse

pa bachelorniva

Akademiets lag, spillere: Akademiets kjernevirksomhet inkluderer 5 lag og 93 spillere fra 13 til 19 ar.

| tillegg drives utviklingsgrupper fra 9-12 ar med 77 spillere

Kampplattform: G13: 1. divisjon Rogaland G14. G14: Nasjonal serie/G15 Elite Rogaland. G15: G16 Elite Rogaland.

G16: Nasjonal serie. G19: Nasjonal G19/ 3. divisjon

Klubbens gvrige virksomhet: Barnefotball: G6-12, 33 lag og 245 spillere. Ungdomsfotball: G13-19, 12 lag og 178 spillere
Rekrutterings- og samarbeidsomrade: Rogaland Fotballkrets. 421 424 innbyggere, 18 606 fotballgutter mellom 7 og 19 &r,

380 spillere i landslagsskolen

Samarbeidsmodeller: Klubben driver trenerutvikling rettet mot barne- og ungdomsfotballen i Rogaland.

| ferd med a etablere samarbeid med omkringliggende klubber for spillerutvikling.
Skole/fotball: G9-12: Utviklingsgrupper - FFO. G14-15: WANG-U. G17-19: WANG

Sammensetning A-stall 2015-2017* Distribusjon av spilletid A-stall 2015-2017*

2015 2016 2017 ! 2015 2016 2017
Nasjonalt utvikla Nasjonalt utvikla

Klubbutvikla Klubbutvikla

Internasjonalt utvikla

Internasjonalt utvikla

i *Samtlige spillere med spilletid A-lag. Inneholder dermed
i bade A- og B- liste spillere.(Kilde Opta)

Alderssammensetning A-stall 2015-2017*

13%

13%

2015 2016 2017
16-19 ar: Unge talenter 20% (5)

20-23 ar: Tidlig Peak-Performance | 28% (7)| 44% (10)| 41% (12)

24-30 ar: Peak-Performance

36% (9)

30% (7)| 41% (12)

31+ ar: Veteraner 16% (4) 9% (2)| 14% (4)

! * Data bestér av A-liste spillere og B-liste spillere med spilletid.

TILBAKE TIL INNHOLD ®



Sveertgod  God Ansats  Mangelfull

Fra forundring og overraskelse fil forstaelse og anerkjennelse

Klubbens planverk i Individualisering av treningsprosessen
Strategiplan 73% 3 Trinn
Sportsplan INMNSHNNNNNN | Orficoonosellerien
Fagplon INMMSHMMMNN | Ind.utvikingsplan | 6%
Arsplan/periodeplan 46% Monitorering spiller 2%
Skoleringsplan 6-9 ar (NGNS |
. Omrader
Skoleringsplan 10-12 &r [N | .
Fotballferdighet [N
Skoleringsplan 13-16 &r [N |
Skoleringsplan 17-21 &r G Fotbalifysioloo! S
Prosent av maks kvalitetspoeng 3 Skadeforebygging | 50%
Fotballmentalitet 75%
w Aldersgrupper
: 13-14 ar 61%
15-16 ar 62%
17-19 ar 69%
Antall klubbutviklede Antall klubbutviklede Antall aldersbestemte
64%

spillere over 24 &r med spillere under 24 &r med landslagsspillere med : TOTALSCORE
spilletid egen klubb 2017 spilletid egen klubb 2017 spilletid i 2017 i

Produktivtet: malt i spilletid, niva kamparena og KUS-status

Rangert Poeng

Egen klubb 4 1767 71%
Landslag 12 121 36%
B <7/
Etter overgang 7 467 43%
[2s% |
TOTALT 6 2356

Prosent av beste norske klubb M Nasjonalt gjennomsnitt

® TILBAKE TIL INNHOLD

Prosent av maks kvalitetspoeng

Mest produktive
spillere 2015-2017

1 Kristoffer Haugen
2 Veton Berisha
3 Julian Ryerson

For Viking FK har Akademiklassifiseringen, og prosessen rundt, vaert en positiv
opplevelse for hele organisasjonen. Timingen har ogsa vaert perfekt.

De siste arene har klubben vedtatt nye strategier og lagt nye veivalg. Hele klubben
har veert en del av forandringsprosessen hvor utviklingsarbeidet skal laftes opp som
klubbens store satsningsomrade. Akademiklassifiseringen kom som bestilt, og har
vist seg & veere en fin benchmarking i arbeidet med a styrke var utviklingsprofil.

Klubbens reise inn i Akademiklassifisering har veert en reise fra forundring og over-
raskelser til forstaelse og anerkjennelse - takket vaere gode bidrag fra Toppfotball-
senteret tidlig i prosessen.

Opplysning, fakta og en sterk faglig tilnserming har skapt et bilde pa hva som kreves
av hele klubben om man gnsker & drive best mulig utviklingsarbeid. Det har veert helt
avgjerende for at vi som klubb og organisasjon har blitt samstemte om «prosjekt
utvikling». Mange i var organisasjon har hatt godt av denne reisen. Og det fine er at
reisen akkurat har startet.

For fagfolkene i klubben har Akademiklassifiseringen veert en flott mulighet til a rette
et kritisk blikk mot struktur, metode og systematikk. Dette skaper gode diskusjoner,
et levende fagmiljg og setter folk i utviklingsmodus. Vi har ogsa fatt en fantastisk
mulighet til & se hvordan de beste klubbene jobber med utvikling og hvordan vi som
klubb kan viderefgre noe av dette inn i var kontekst.

... Med kunnskap, faglig dyktighet
0g ydmykhet kommer man lang ...

T = Bard Wiggen - tidligere sportssjef

®
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Valerenga Fotball Elite
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*Data bestar av samtlige A-lister var/hest. (Kilde NFF)

FAKTA OM KLUBBEN

STIFTET: 1913 A-LAG: Eliteserien LOKASJON AKADEMIET: Intility Arena

NM: Gull/sglv G19/16. G19: 2 gull (1967, 1968) 3 selv (1954, 2007, 2016). G16: 1 gull (2012), 1sglv (2009)

Utviklingsansvarlig: Thomas Hasselgren
Trenerutvikler: Roy Arne Berg

Akademiets trenere og ledere: 9 heltidsansatte (Inkluderte UA/TU). 1i halv stilling. 1 har UEFA-PRO, 5 har UEFA-A,

4 har UEFA-B, 3 har akademisk trenerutdannelse pa Bachelorniva

Akademiets lag, spillere: Akademiets kjernevirksomhet inkluderer 6 lag og 101 spillere fra 12 til 19 ar.
Kampplattform: G12: 1. divisjon G13. G13: 1. divisjon G14. G14: Nasjonal serie. G15: Interkrets G16. Nasjonal serie G19:

Interkrets/2. divisjon

Klubbens gvrige virksomhet. Barnefotball: G5-11, 36 lag og 387 spillere. Ungdomsfotball: G12-19, 15 lag og 221 spillere
Rekrutterings- og samarbeidsomrade: Oslo Fotballkrets (Asker, Baerum Oslo). 863 000 innbyggere, 29 007 fotballgutter

mellom 7 0g 19 ar, 330 spillere i landslagsskolen

Samarbeidsmodeller: | ferd med a etablere samarbeid med omkringliggende klubber for trener og spillerutvikling

Skole/fotball: G8-11: FFO. G14-15: WANG-U. G17-19: WANG

Distribusjon av spilletid A-stall 2015-2017*

Sammensetning A-stall 2015-2017*

Alderssammensetning A-stall 2015-2017*

2015 2016 2017 ! 2015 2016 2017
Nasjonalt utvikla Nasjonalt utvikla

Klubbutvikla Klubbutvikla

Internasjonalt utvikla

Internasjonalt utvikla

i *Samtlige spillere med spilletid A-lag. Inneholder dermed
i bade A- og B- liste spillere.(Kilde Opta)

2015 2016 2017

16-19 ar: Unge talenter 12% (3) O]

20-23 ar: Tidlig Peak-Performance 15% (4) 31% (9)| 27% (8)

24-30 ar: Peak-Performance

46% (12)

31% (9)| 38% (11)

31+ ar: Veteraner 27% (7) 21% (6)| 14% (4)

! * Data bestér av A-liste spillere og B-liste spillere med spilletid.

TILBAKE TIL INNHOLD ®



Sveertgod  God Ansats  Mangelfull

Klubbens planverk
Strategiplan [N |

Sportsplan [NNEZS
Fagplan 73%
Arsplan/periodeplan 73%
Skoleringsplan 6-9 ar 64%
Skoleringsplan 10-12 ar 73%

Skoleringsplan 13-16 &r [N |
Skoleringsplan 17-21 ar [N |

Prosent av maks kvalitetspoeng

Antall klubbutviklede Antall klubbutviklede Antall aldersbestemte
spillere over 24 &r med spillere under 24 &r med landslagsspillere med
spilletid egen klubb 2017 spilletid egen klubb 2017 spilletid i 2017

Individualisering av treningsprosessen

Trinn
Kartlegging spiller NG |
Ind. utviklingsplan 58%
Monitorering spiller [N |
Omrader
Fotballferdighet G |
Fotballfysiologi 67%
Skadeforebygging 7%
Fotballmentalitet 54%

Aldersgrupper

13-14 ar 75%

15-16 ar 74%

710 5 I
TOTALSCORE 75%

Prosent av maks kvalitetspoeng

Produktivtet: malt i spilletid, niva kamparena og KUS-status

Rangert Poeng

Egen klubb 8 1288 52%
Landslag 5 201 60%
Etter overgang 4 808 75%
TOTALT 7 2297

Mest produktive
spillere 2015-2017

1 Ghayas Zahid
2 lvan Tarek Fjellstad Nasberg
3 Markus Nakkim

Prosent av beste norske klubb M Nasjonalt gjennomsnitt

® TILBAKE TIL INNHOLD

Vi skal vaere Oslos stolthet - klubben for alle

Vi vet at vi ikke blir Oslos stolthet hvis vi ikke gjar oss fortjent til det.
Var visjon om a vaere hovedstadens stolthet er dermed ogsa var fremtidsdram!

Vii Valerenga har et sterkt @anske om at alle innbyggerne i Oslo og omegn skal fale
en stolthet over klubben, og ha en tilhgrighet til klubben.

Valerenga Fotball skal veere en klubb for alle. Oslo er en «smeltedigel» der alle
Norges og verdens kulturer og verdier er representert. Det er viktig for oss a gi et
klart uttrykk for at vi er til for alle - uavhengig av etnisk bakgrunn, legning, alder,
kignn og gkonomi. Med dette utgangspunktet gnsker vi a utvikle gode fotballspillere
og samfunnsborgere for byen var.

Var misjon er & skape gode opplevelser gjennom lidenskap, glede, stolthet

og samfunnsengasjement. Vi skal vaere langsiktige, men utalmodige. Profesjonelle,
men uformelle. Og sist, men ikke minst - vi skal ikke kjgpe oss til kortsiktig suksess,
men skape en etablert toppklubb gjennom & bygge varige strukturer.

Akademiklassifiseringen har i seg - ved siden av det vi tradisjonelt har sett pa som
sportslig utvikling - mange delprosjekter som er med pa a bygge klubb, er med pa
a underbygge var forretningsmodell som utviklingsklubb, og sist men ikke minst er
med pa a skape en bevisstgjgring av hva vi som klubb bgr prioritere av arbeid fra
styrerommet til treningsfeltet!

... Akademiklassifisering er ef vanskelig navn
panoe somviiValenga anser som det vikrigste
utviklingsprosjekter i norsk fotball pa veldig
mangear! ...

Erik Espeseth - daglig leder
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*Data bestar av samtlige A-lister var/hgst. (Kilde NFF)

FAKTA OM KLUBBEN

STIFTET: 1971 A-LAG: OBOS-ligaen LOKASJON AKADEMIET: Myrdal stadion

NM: Gull/sglv G19/16: Ingen
Utviklingsansvarlig: Sindre Tjelmeland
Trenerutvikler: Ingen

Akademiets trenere og ledere: 1 heltidsansatt, 1i halv stilling, flere pa engasjement. 2 tar A-lisens na. 2 har B-lisens

Akademiets lag, spillere: Akademiets kjernevirksomhet inkluderer 4 lag og 80 spillere fra 13 til 19 ar

Kampplattform: G13: Lokal G13 serie. G14: Lokal G14 serie. G16: Lokal G16 serie. G19: Lokal G19 og 4. divisjon

Klubbens gvrige virksomhet. Barnefotball: G7-12 ar, 140 spillere. Ungdomsfotball: G13-19, 5 lag og 100 spillere
Rekrutterings- og samarbeidsomrade: Hordaland Fotballkrets. 520 000 innbyggere, 26 500 fotballgutter mellom 7 og 19 ar,

320 spillere i landslagsskolen.

Samarbeidsmodeller: Spillerutvikling: 12-16 ar med NFF Hordaland Trenerutvikling: samarbeid med NFF Hordaland

Skole/fotball: G7-12: Asane FFO.

2015 2016 2017 ! 2015
Nasjonalt utvikla Nasjonalt utvikla

Klubbutvikla Klubbutvikla

Internasjonalt utvikla Internasjonalt utvikla

i bade A- og B- liste spillere.(Kilde Opta)

i *Samtlige spillere med spilletid A-lag. Inneholder dermed

Alderssammensetning A-stall 2015-2017*

2015 2016 2017
16-19 ar: Unge talenter 1% (3) 12% (3)
20-23 ar: Tidlig Peak-Performance |46% (12) | 38% (10)|54% (13)

24-30 ar: Peak-Performance 35% (9) | 42% (11)| 30% (7)

31+ ar: Veteraner 8% (2) 8% (2)

! * Data bestér av A-liste spillere og B-liste spillere med spilletid.
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Sveertgod  God Ansats  Mangelfull

Med fortideniryggen

Klubbens planverk

Individualisering av treningsprosessen

Strategiplan 55% Trinn
Sportsplan e Kartlegging spiller 40%
Fagplan .5% | Ind. utviklingsplan 33%
Arsplan/periodeplan 5% | Monitorering spiller 36%
Skoleringsplan 6-9 ar [l[5% | | )
Skoleringsplan 10-12 ar [l5% | Fotballfzzzgs:: %
Skoleringsplan 13-16 ar [l[5% |
Skoleringsplan 17-21 ar 5% | ; Fotballfysiologi 67%
Prosent av maks kvalitetspoeng i Skadeforebygging -

Fotballmentalitet|[ o%

Aldersgrupper

13-14 ar 33%

15-16 ar 38%

17-19 &r 38%
Antall klubbutviklede Antall klubbutviklede Antall aldersbestemte

spillere over 24 &r med spillere under 24 &r med landslagsspillere med : TOTALSCORE 37%
spilletid egen klubb 2017 spilletid egen klubb 2017 spilletid i 2017 i

Prosent av maks kvalitetspoeng

Produktivtet: malt i spilletid, nivd kamparena og KUS-status Mest produktive

Rangert Poeng

Egen klubb 22
Landslag 26

Etter overgang 26
TOTALT 24

@ TILBAKE TIL INNHOLD

249

0

0]
249

spillere 2015-2017
1 Stian Nygard

0% |

L% 2 David Mkrtchyan
| 0% ; 2

s 3 Hakon Sky

Prosent av beste norske klubb M Nasjonalt gjennomsnitt

Med ambisjoner og forutsetninger som drivkraft, og akademiklassifiseringen som
verktoy skal Asane igjen vaere en utviklingsklubb som produserer toppspillere
regelmessig.

Til tross for en relativt kort levetid er Asane en klubb med en historie det er lett
a bli stolte av. Vi har evnet & skape en egen identitet, og har bokstavelig talt blitt
en fargeklatt i norsk fotball. Vi har gode forutsetninger for a lykkes, og vi har
evnene til & utvikle spillere til toppfotball og landslag

Asane Fotball er en stor klubb med mange lag i en bydel som rommer naermere
50 000 mennesker. Vi er sa heldig at vi har hele naeringskjeden «in-house», noe
som gjgr at vi har kontroll pa unge, lokale spillere helt fra de sngrer pa seg fotball-
skoene fra fgrste gang til de tropper ut pa Myrdal Stadion som A-lagsspillere. Det
foreligger planer om & skape en anleggssituasjon i Asane som ikke star tilbake for
noen i Norge, noe som vil gi oss de beste forutsetninger for & kunne skape spillere
til eget A-lag og til klubber i Norge og utlandet.

Med et erfarent og merittert trenerteam rundt A-laget, samt dyktige folk i administra-
sjonen, har vi de referansene som skal til for & kunne skape en plattform som gjar

at unge spillere skal fa det utviklingslgpet som skal til for a spille i toppen av norsk
fotball. | utviklingsavdelingen har vi en fin miks av erfaring og unge trenere med store
ambisjoner og en enorm arbeidskapasitet, som totalt sett gir oss verdifulle ressurser

i utviklingsarbeidet. Kombinasjonene i dette trenermiljget ser vi pa som sveert verdi-
fullt, bade for trenernes utvikling, men ogsa for de unge spillerne.

... ed hjelp av akademiklassifiseringen, kombinert
med egne ambisjoner, har vifart en tydelig retning pé
arbeidet vigjer i utviklingsavdelingen. Vihar sattigang
DrOSesser Som gjor at vidaglig neermer oss visjonen
var om 4 ha ef «fremdragende utviklingstilbuds ...

Sindre Tjelmeland - utviklingssjef

57
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Aalesunds Fotballklubb

FAKTA OM KLUBBEN

STIFTET: 1914  A-LAG: Eliteserien LOKASJON AKADEMIET: Color Line Stadion
NM: Gull/sglv G19/16. G19: 2 gull (1964 og 1991). G16: Ingen

Utviklingsansvarlig: Jan Erik Sgrnes

Trenerutvikler: Ingen

Akademiets trenere og ledere: 5 heltidsansatte (inkludert UA), 1i halv stilling. Utd: 1 UEFA-A Youth Elite, 1 UEFA-A,
1 UEFA-A keeper, 4 UEFA-B, 2 Bachelor i fotball

Akademiets lag, spillere: G12-13: Bylagsmodell. G14: Kretsmodell. G16 og G19
Kampplattform: G14 Nasjonal. G16 Nasjonal. G19 Nasjonal

Rekrutterings- og samarbeidsomrade: Sunnmgre fotballkrets. 140 000 innbyggere, 6 199 guttespillere 6-19 ar,
310 spillere i landslagsskolen

Samarbeidsmodeller: Samarbeid med Sunnmare fotballkrets om kretsmodellen

*Data bestar av samtlige A-lister var/hest. (Kilde NFF)

Skole/fotball: G17-19: Alesund VGS og Fagerlia VGS

Distribusjon av spilletid A-stall 2015-2017*

Alderssammensetning A-stall 2015-2017*

2015 2016 2017 ! 2015 2016 2017
Nasjonalt utvikla Nasjonalt utvikla

Klubbutvikla Klubbutvikla

Internasjonalt utvikla

Internasjonalt utvikla

i *Samtlige spillere med spilletid A-lag. Inneholder dermed
i bade A- og B- liste spillere.(Kilde Opta)

2015 2016 2017

16-19 ar: Unge talenter 15% (4) 13% (3)

20-23 ar: Tidlig Peak-Performance | 26% (7)| 36% (8)|44% (10)

24-30 ar: Peak-Performance 48% (13)| 55% (12)| 39% (9)

31+ ar: Veteraner 1% (3)

! * Data bestér av A-liste spillere og B-liste spillere med spilletid.
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Svaertgod  God

Klubbens planverk

Strategiplan

Ansats  Mangelfull

64%

Sportsplan 64%

Fagplan 64%

Arsplan/periodeplan 64%
Skoleringsplan 6-9 ar [l 5%
Skoleringsplan 10-12 ar [l___5%
Skoleringsplan 13-16 ar 37%
Skoleringsplan 17-21 ar 37%

Prosent av maks kvalitetspoeng

Antall klubbutviklede
spillere over 24 &r med
spilletid egen klubb 2017

Produktivtet: malt i spilletid, niva kamparena og KUS-status

Rangert
Egen klubb 14
Landslag 13

Etter overgang 18
TOTALT 15

@ TILBAKE TIL INNHOLD

Antall klubbutviklede
spillere under 24 &r med
spilletid egen klubb 2017

Poeng

814

92

39
945

33%

27%

B 4%

Antall aldersbestemte
landslagsspillere med
spilletid i 2017

Individualisering av treningsprosessen

Trinn
Kartlegging spiller 40%
Ind. utviklingsplan 28%
Monitorering spiller 41%
Omrader
Fotballferdighet 44%
Fotballfysiologi 42%
Skadeforebygging 50%

Fotballmentalitet [l 8%

Aldersgrupper

13-14 ar . 6%

15-16 ar 50%

17-19 ar 50%

TOTALSCORE 37%

Prosent av maks kvalitetspoeng

Mest produktive
spillere 2015-2017

1 Vebjgrn Hoff
2 Henrik Bjgrdal
3 Sondre Brunstad Fet

Prosent av beste norske klubb M Nasjonalt gjennomsnitt

Bygger for framtid i en omskiftelig tid

12004 rykket Aalesunds FK rett opp igjen til Eliteserien, etter at debutsesongen pa

det gverste nivaet hadde endt i nedrykk med knappest mulig margin. Siden da har
Tangotrgyene vaert med og satt farge pa Eliteserien. De sportslige haydepunktene
kom med cupmesterskapene i 2009 og 2011.

Klubben har pa relativt kort tid opplevd store endringer. | en omskiftelig tid har
klubben Igftet fram viktigheten av & bygge relasjoner til sine omgivelser.

Klubbens omdamme er plassert som en baerende strategi. Og som en del av dette
ligger en uttalt ambisjon om & skape et bedre samarbeid med utviklingsmiljgene
rundt klubben.

Gjennom bylagsmodellen og kretsmodellen sgker klubben & stimulere spillere
i klubbene rundt pa en positiv mate. Utviklingsaktiviteten skjer i et positivt samspill
med fotballkretsen.

Gjennom akademiklassifiseringen har klubben erkjent at man har et forbedrings-
potensial. Klubben har forankret en ambisjon om & bygge klubbens akademi mot
en 3 stjerners standard. Lokal identitet handler i stor grad om spillere fra regionen
pa a-laget. Klubben ansker a skape struktur og systematikk i utviklingsarbeidet
som bidrar til dette. Mye av det faglige grunnlaget for spillerutviklingen er utviklet
gjennom aret som er gatt. Det neste steget blir & sgrge for at riktige referanser og
systematikk kan fa lov til & prege utviklingsarbeidet i hele regionen pa en positiv
mate. Et arbeid AAFK gnsker a ta en starre del av ansvaret for.

Sunnmeres stolthet. Sammen med vére naboklubber
pnsker vi definitivt & vaere med pd @ realisere flere
Eliteseriedrammer pa Sunnmare ...

Bjarn Erik Melland - sportslig leder

... Vionskeriarene fremover & styrke posisjonen som

@
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Norsk Toppfotball (NTF) er en interesseorganisasjon for klubbene i Eliteserien og OBOS-ligaen.
Norsk Toppfotballsenter er fagavdelingen i NTF og har statt for gjennomfaringen
av akademiklassifiseringen og utarbeidelsen av rapporten.

TILBAKE TIL INNHOLD @
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